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Motid:
LIn meg tondom tenni, amil ¢ nem, és fe meg tuded fennid,
amit én nem; egyiitt nagy dolgokra vagyunk Lépesek.”

Teréz anya gondolata

Pilyazatot nydjlok be az Emberi Friiforrisok Miniszrere alial kiirt Cadindd Matyds

Kiraly Altaldnos Iskola intézményveseld (magasabb vezeld beosztas el dtisdra.

A palyazathan kilrt feltéielcknek mepfelelek, az el szld igazolisukat a palyizal

melléklete tarlulmaezsa.

l. Bevezetés:

Fgy inézmény vezetjénel lenni, az inlézmény értékeit képviselni, g kizdsen
meglogalmazote celokat megvaldsilani kihivas és egvben moegtiszteld feludat. Fr g
[eladal vezetlinek csak akkor sikeriither ha az iskola dolgoedd, didkjai, tajluk keresziiil
a arbileik, a sz0l81 seerveset, az iskola fenntartdg ceviid tud dalgoeni. Ehhez tUrelem,
woleruncia, empatia, tiszrelet, legyvelem, feladatrudat és o hivatissal szembeni aldzaf

sritksépes.

A moltora utalva, igen, egyiitt nagy delzokra vagyunk képesek, ehhez cey jé csapat kell,
amclynek tagjai egyedi képességekke! rendelkeznel, mindenki kilén epvénisée, ezzel

egyint jol kiegészilik egymadst, hajlandtkeés képesck cevitte dolgozni,

Ez csak akkor wvaldsulhar meg, ha kilestings tiszreleten alapul az egviitmikades, a

kdzds munka.



_Lsomor Maiyas Kirdhy Altalinoe: ishois intézrrdng vrzetsl pdivizaca

e

Fank Errid

Swakmai &lerit .

Palyatutdsumal 1986-ban képesiiés nélkili pedapdgusként kerdtem a Bélvinyosi Altaianos
Iskolaban, Az o) munkaehely nagy kinivast jelentelt srdmomra, mivel Gasrovont osztilyakban
tdtottem emellen tagintézmény-vesesdi foladarokat is el kellewr tnom a korahbi vezetd
uivordsa  udalt.  Munkabs  alldsemumal  pérhusamosan  folvtatiam lEnuimanyaimat &
szombathelyi Derrsenyi Déniel Tandrképet Faiskola tandrképzd szakin levelazd laguzaton,
[ svereztem trténelers seakos dlalanos iskolal tandn diplomat 1988-ban.

12 evel dolgoztam Balvdnyoson wagiskola-vezetkénr, illetve tanitollam sz 1-4. &violyamon
Osszevonl pszidlyokban, Az iskeliban 1-2. és 3-4, éviolyamon tsszevont tanulécsoportokkal
dolgorlunk, dsszesen 2 tanitd €5 | napkizis neveld kolléginumal.

A taguatézmeny-vesetd feladerokat 1591-1z lacam el, majd o rendszervaltist kivverfen, az
iskola Snaillovd vildsdval a veeetdl feladecokst igazgattként littam el |998-1a, ax iskala
bezdrusdnuk napifp. A bélvdnyes! iskoldban wégesil munkdmat azét arlom nagvon
fontasnak, mivel it émem pedagdpussd és vexetivd is, it értettem meg, hogy az iskola creje
nem a napysEgatel™, a tandrok vagy a tannlok Stszdmdtdl Tugp, hsnem elsSsocban w
pedapdgusok slhivatortsagdban és seskmai tudisdban keresendd,

Az iskola tantesthlete - kisfalusi jellepéedél” fogva - a wnuldkkal kiiztsen a kbeokiatis
feladatokon 1l szinte valsmenny? elepilési rendesvinyen, programen aktivan résel vett,
deszefogts s felndtt kbzdssépet, ezzel segitve 8 pencrdcldk kizbdi kildohsfeek olddsat.
Kizvetien ¢s nupl kapesolstunk volt sz iskolaba jare gyerckek sziileivel, mindenkit ismertiink,
lpgy mdemdsunk wvolt a2 csalddok problémaredd 15 A kievetiendll swerretl informdcidk
hirtokdban  sokkal nagyoba haskonysapgesl végerhetiik a anulok egyénl &s személyre
szabort fejleszréaét o7 Iskoliban.

A kimyékbell kisiskeoldkkal rendszeresen szerveziink tenulminy: és spurlversenycker, €3
drilting, hogy & balvanvos) wnulok miaden esethen bl szerepeltelc. A Hisiskoldk
nedagteusaival gyakran vettlnk részt tovabbxépzéscken, ahal megoselotuk tapaszialatainkat,
vagy meghivail sldadol kéniok &, ennek kévetkezményekdnt sokar tanulmunk sgyméstdl. A
balvanyosi tanultk a felsh legozatos anulminyokat mdr 8 Rordshegyl iskeldban folvtatidk,
nugyan hilszke wvoltam ama, hogy & mi didkjaimk sckszor jobban teljesitenek, jobban
megd]liik a helybket, mint # azones koroszal ._tért'rshcg.-‘iek.. Ez ezy fajia visszajelzés vnit
a7 izkaolghan vépzett munkink eliameréselként. 1994-ban azx akkorl kﬁmk;atﬁsi Wrvény 33, §-a
alapiin  kezdeményeelem & fenntandnil az dllulanos iskola €5 Oveda Obboeld kizds

gazgatdsy  Indeménnyé  dirldnd Aszervezéset.  Tetem ezt oazdrt, hopy  szorosabb
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muikiakapesolal alakufjon ki a2 fvoda s az iskalank kdzit, és az dvodibhdl iskolibe Stmenet
megsegilése grdexében. Mehany dv mblva beblzonyosedet, hogy j8) déndnem, mert sokkal
LUEyesehb™ kis eveddsok 1epiék dr az iskela kliszdben

Sajai vezewl kompetencidm fgilosziése érdekdben 1995-ben kizokratis vezethi képzéare
Jelentkeztem. 15%7-ben wigeztem IPTE Tunarképza @5 Pszicholdgial Indest kSzokratis
vawell Sopin.

[998-14] & Koetshepy: Aldénos Tskols pedagapusa ¢2 cgvben intézmenyvezetdie letiem. Ez a
munkabely nagyobb kihivést jelentett szdmomea, hiszen a tanuld és pedagipns létszdm is
tihbueiirfise voll we eldxinek, ugyanakkor mar rendelkeztem pedopdgiad és veretdi
tapasztalatoklal, amelyek sepltetiek az 0j feladatok megoldidsdban

Vezeili tavekenvadpem kiedll kettdt szeretnék kiemelni:

o A Kordshcgyi Altalinos lskola akkor mér kissé lepusetult intézmény volt
ezert egyik kiemell célomnsk gy feladuatompuk tekintettem 2z intdeményt
szakmailap & virpyn feliglelekben 1s fejleszien:, & Kbrmyesh intéeménvekkel
sremben versenyképességél nivelni. A lelescés eredménye  mérhetd is volt
biween  sikeril] megdllitam a pyvermekek elvandorlisit mas inldzménybe,
Founrosnale tamom megjegyezni, hogy az intérménvre vonatkozd fejleszrdsi
elképzeléseime napyban dmopstta 3 telepiilés akkori polpfrmeslere 2 u
szilok 15,

# Amialapyvelben megviliozlata a Kiobshepyi iskola et

- Amikor nem kellett fElm a tanulék més intézmenybe Lirténd
Alirathsil, TR
- amely napyon vomedwed tette ax iskolat a szCldk és pyermekeik
szdmara még a kirmvezd telepilésekridl is,
- amedy az iskala himevél, preszlizset is ndvelte
gz az valt, hogy lérehpziam az Alapfokl Mivésselokatast néptane tgoeatial,
fy mem voll kitnnyG feladas, de sikerilt megnvernem hozzd az ﬁﬂl:ii}l'mﬁJl}'-z&'L
tamogatgsat, Tudtam blelositani & személy: €s targyl felléweleket; & igy
elkezdddherett a munka, a néplanc-oklatds. Néhany ¢v milve a szilldk nagyon
vhrtak a pyermeckek feliépéseir, és a mivészet iskola tunévenrdjit, amely
mindig terpereges sikerrel enrult.
Funtos szempontngk larotam ¢s tamom ma is & lanuldk versenyerteiésct, akar & sport, akar a
tanubmanyi terileteken. Haoen ewert minden gorzetl wersenyen résgl veltink, és mi s

kerdeményeztink ¢s rendertiink kiilinkdzd versenycket, Ezek o versenyek j¢ hatassal voltak
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gremmeckeinkre ds kollfgdimra is, hiszen ezekre késziilni kellert g g versenyel lzpalma
mindenkive fragadt &5 jubb wllesiminyre sarkalta. Régl tervern wolt hawiron ol
testveriskolal kaposolar lérssidse, Komshegy és az erdelyl Sdvarad lelepilidssk mar a
rendszervalids dle kapesolatban Alltak egymassal, de iskolai szinten nem. En we clsh adands
alkaiommal felvettern v kapesclalol sz otlani dltalénos iskoléval, majd évente didkjaink
jelentds résre utazott ki veliink és ismerkeden mep uz ottani didkokkal &3 iskolgjukkal, A
masik testvériskolai kapesclul wr auszirisi Salzburg dkoldjdval winént. lde clfszér
vezelesemmel néhiny pedagdpus vlaeott ki, érdekes wolt megiamemi BF odrirsk okintds]
rendszer £ epy osZUAK skoial, |, Grundschule™ | hiszen ott s dltaldnos iskolai képeds a 6.
osztély utdn véget 1. mAs a tanits madja és szerkezete, mindezek & tapasztalaiok hasznosnak
pisonyultas szimunkra, hiszen lem epyfafts viszonvildsi alspunk, sajnus €2 a kupesolat
lehethsdpek hidanyiban abbarnaradr,
A Tenticken kivil vesetésem [dején mads srakmal fejlesztéseket is meg tudlunk valdsitan, pl.
oevezelesre kerilt a szdmitiaechnika olitatdse, Gjraindult a testevelssen belil 4 tma Apazal,
mint versenysport. Tovabb javiliak threyi felténeleink &s excel egyiitt kbenyeeetink is.
A lglesslésck nemesak w wrgyi foltételekre vonatkoztak, fontosnak tartottam s humén
croforrds  fejlesuidadt i3 szakmai  kenfercncidkon tovdbbképzeseken vald  részvétel
biztositasaval. Sajdl pedapdpial szoktfrgyi lejlédésemer is napvban  seaitetie, hogy
lehetdstgem nyilt olyan wedbbképzéscken, szakinai konferencidkon, mithelymunkakon részl
vennl, amelyek elsdsorban szaictdrpyi segilsgget nydjtottak munkdmbos: G lanulssszerverdyi
24 mocszertanl ismeretskel nydjiotsk s thriénelem tantdrgy tanitisdhoz, illstve ogyveh
pedagdeus kompetenciain foleszidséher. Létrehortam a tdrénelem tandrok egyesitlerét a
kiirzethen, emelynek eredinénverént ndlunk €2 mas helyszineken rendszeresen folytartunk
mepbesréldsekel s megvitanuk az aktodlis szakimai eredményeket, djdonsagokar, (amelvhil
saynog keveés velt), azt bizrosan xijelsutherem, bogy sokal lanullunk sgymédstol,
Veretoként hasznos ismerctekre tettcm szerm 2 Somogy Megyvel Pedagdunl Tntdzet dlal
sververell  Mindséghizaitds az  ig<olal  pyakorlatban™ 30 ords  képzésen. Dar a
mindséghiztositds, mindséplejleszds fozalmak akkor még dvol dllak ae iskola mindennapi
gvakorlatasol, mégis fontos &3 félep konkrdt ismerctcker kaptam a képezésen a |, veretd]
elktielereitség™, a | 3zorvezetfe leszés™ és a partneri elégedemsdgmeénds™ ertileleken, Az it
srerredl amerelstmel folyarmatosan beépietlem vezetdl munkamba
Személves kompelenciam fejlesstése érdekében ae Inlormatika- Seamitdsiechmka Tandrok
Egyealtiete altel arerverett ket anfalvamon vettermn részl ae wldbbi 1Emikban:

«  Szbvepszerkeszics, tblazatkozc.es (05 ora)
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o Sefemildgén, intemner alapismerctek {37 dra)

A0P-ben sajnos ez a sikeves szakmei és csapatmunks v kirdzhe Byl ditzldnos iskoldban vépet
frt @ balatonfaldvirl listérasy seercpének fokazort kazpontld valdsa mizii. Racionalizdlasi
szempontok ipyelembevételével ar intézmeny mikidese 2009-kan megszin,

Weretol 3 pedagopial tevékenvadgemet 2010-14] Faddon tolytattans.

Fudd Nagvkdzsée Onkorményzem 2010-ben meghindette a Fadd-Cerjen Intérmenyfenntarts
carsulds inideményvezeldi dilashelyét, melyre jelontkezrem, &3 cloverlem az igazgaioi
dilashelyet.  Veretdi  palydzatom  clkészitdsekor  mar megismertam ar iskoly
alapdokumentumait, Wibbek kizén sz intéemeny alapfeladatait 1artalmazd Alapitd okiratot,
uletve o salomal  feladateit  leind  Pedapépiai  propramet, valamine sz intézmdany
mindsegitanyitist programjat, A delwmentumok alapiin lathatd valt, hogy ax intézmény
kiemmelt hanpadlvt foktet a ."eiz.ﬁrkf:-r:ar:—imﬁ. epplgy, mint a fehetséggondosssra, illetve
sencidlis hawinvok lekizdésére ¢s az etnikal neveléste. Az intézményben mar tébb éve falvt a
INHHH temulok képességeflesziése a2 intepricits pedagdeisi rendszer ulkulmazasival,

A Kinevesésem utan azonnal munkdhor lémam A kollégikkal valé  elbessélgerdsek
dlkalmdval probaltam Az lntdemenynil & a gerjend tTapintézményrdl ohjektiv képet kapni,

- Ezcker & nvdr elbeszelgeréscket ninden lundv vépin megismetellen az elsd ov
apasTtalatal alapjin, amely alkslmakkor kollépdim értékeltck az elmilt tandveket
sajat szemaripiikbol, ¢z javaslatokal tetiek a hibdk kijsvissdra, illetve 0j deletek
megvaldsitishir, Av clhangozoft wileménveket elemerlem és beépitettemn vezetdi
teveXenyaegembe,
laprezateserst hajtottam végre & két feladatellftisl hely (Spilet) kézdt, mivel ax alsd
tagozal ranult a feldjitdsra seoruld Fadd, Malyas kiraly uteal iskoliban, most gy a
kicsik thgabb g xénvelmeschb kimyczetbe kerllltek a Fadd, Wici wieai épiilethen.

- Bddig csak német nyelver anulek o negyedik éviblyamal 4 didkok, de swemélyi
leltéleles megteremésével valzszthatévs tettem a német €3 az angol nyely amiasat,
ami neépszorti a didkok s szildk kirében.

- A kerdesonyl  Gonepkdr  kapesin  Ojjdélesztenom & kardcsonyi  midsart  és
megvaldsitotuk a kardcsonys vasdrl s, ohol a pyerskek sogdl késeirésd ajandékokac
arusitarak

Az intézmény ranuldinak Ssszerdtels nngy meémékl heteropenitist marat: & I tunulak széma
S0 60 leleds, o HHIH tanuldk csfima meahbaladja a 70 £2t Magas a csonks csalddbuen, illetve a
cealdd nélkall él8 tenulok széma, mivel a telepiilésen neveldotthan is miikddik, a tankételes

ayermekek intézméniing tanulol Ax SN anulék széme: 40 {6,
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Szdmomra vezetdkent éz pedegdpuskent is o lognagyobb kihivdst ae Integracids Pedaadziai
Rendszer (1PR) wrizlminak, illote intgrményl azinid mitkddésének megizmerdse jeleniette,
Annak traekében, hogy az inkzménvben folyd hatrinyes helveell prerekel integrdeids
ezvilinevelésének pedagbgivi modszesandl megismenem, ilerve s fojlesdés sekizeit
clsajétiisam, mar elsd tandvben réset vetom sz [PR Jogl, tanlgy-ipazgaldsi és madszesani
cazkdzrirdl bemutard akkredizilt tovabhképzdeen,
Az iskola tanulsi Gsszetétele nem cssk & halmozetian hitrnyos helyzeld pyerekek
cerilttievelését tette swilksépessé, hanom a gyermekek, illetve a sxikebb  tarsadalmi
kiimyezetben i3 jelenlévd apressein is konfliktushelvzetek kezelésér is szliksdpessd terie.
A GHalgkony indulat 25 kooilikioskezelés o pedagdgial gvekorlal szinterein™ cimi
tovablképadsen vald réswzvitel mind 3 magam, mind a2 wnlestiler srdldra  hasznos
miodssenan ismerelexet pyijtorl. A tanfolyvamok mellert a kimyezd intdrménvekhen tovihhi
miadszartani ismereteker sxereztem PR avakmei mihelvelen kereseti],
Inléamenyinkbe hevezettlk = magvae oyelvi roma‘ciginy nemzelisdézi nevelds-oktatis,
hiszen 42 % & roma spimazdsi weeldk ardnya. A program eélja és feladata azonossapot
mutar a Wibbsépl eltatdséval, de saidtia, hogy intézményvesiett formiban biztosijs a kisebbsés
lirténelmenek, seellemi ¢z anyapi  knltiedjdnak megismertsét, a4 hogyomanydreest, e
Smismerst kialakuldsit, a kischbssps jogok megismerdsct é3 gyakorlasér Tovibbi cél: g
wovdkhtanuiasi esflyek kicgyenlildse, scpitése u kisebbsépher tartozd aNAZONOARHZAN Ak
megralalisdben, mepbresstben, a nbssdp™ villaldsaban.
Az utobbl 4 évben az iskelai rendereinyek szinvonala jelentdsen javult. A megemlékerdack,
taléviyil, andvzdrd dnnepélyver szinessbhelk letick,
bragmal terveime! nagy mérigkhen meghatdresedk g Jjelenlegi oktatdspalitika fejleszrési
terves, fejleszicsl koncepuiaja, Ezek fizyelembevételével elsidle ges feladatomnak telintem sz
intézményi, vezetdl €5 pedegdgus  rtékelésre vald  felkésziilést  Tovélb hatékony
egviitmilkadést, |6 kapesolator kivdinok tartani a ankeriilet dolposdival, a tankerlilet wld
tarlost intézmények vezelbivel a tovabbi szakmai kapesclat fenntarasa ériekében, kilinbdzd

tartalmi tapaszialstcsere, kizds mithelymunka formdjiban,

A szakmai lerveim egyik mérfaklkive a 201 8-ban megvaldailon mesterprogram, arnelynck
eclia a tanuldk szdvegértési kompetencididnak fejlessésshez seiiksépes szakmai ismerelck
bivwildsee uz orszdgos kompeienciamérssek tikréhen, Feladata az iskola belsd merdsi- sridkelés)

rendszerének kialakitdsza,
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ﬁsszegzﬁ clemzés

Ar alabbiskban szeretnék retlekidln o kivetkess dokumentumokra 2 népvdimenzins

tevekenységmindell mentén:

L. Az intézményben mikids integricits pedapieiai rendszer (TPR) megismentac
- 2 Myirl elhessflgadzel
- 3 Innovativ iskalak fejlesslése projela

- 4 Bendkiviili neveldtestitlet driekeszlot

Amint & szakmal életil értékeléeshil is kitlink, pedagdpus palyamar é4 tagintdrmeény-verctbi
beossldscinat is [986-ban kerdtem egv kis [uly iskoldjdban kis létszami  Saszevomt
oszidlyokban, Bizony az elején napyon nehéz volt a munka, de igEsin it tnultam mez 4§ -
trakorlatban — a pedapdsis minden alapvetésé, szepacget, €5 o idd elteliével mar
aivatasomnnak tekintetiom s pedugdguspalyil. Taginté mény-vezetdként nekem kelletl mindes;
ncminiszteativ feladatot s cllémi. a hézipénztsr vezetestdl, a tiumeneikdéuzitéaen at, a bdrsis
intézménnyel vald kapesolattertdsiz. Akkor méz sem sZAMLEIEEn, sem exyéb mai korszeri
ticchnikar esghde nem allt rendelkczésre, ennck ellendre fistalkeént zikerrel wetlem az
skndalvokat. Az izkola epviitt &t a faluval, jpv ol yanok volmnk. mint egy napvesalid. Sajnos
eZ a swep vildp 7998-ban véuet ént. az iskoldt bezdriik. Ugyanakkor chben ar évben ment
nyugdijba a kirbshepyi bizislshol igszgatija, éx pdlviza iljdn én kerilicm a helyére. A
seakmal €letulum  bemutarisdban, réseleteson ismerbetem Ty ot léwd viszonyokat és
evikenységonmmet. Ax it elwdltie 11 8y hasonldan szep eredmenycket hozott a pyermekek, »

neveldtestiilel ds az én sedmonus s, mint sz eldzd iskoldhan,

20089-ben sajnos ee az Iskola is hozdrasea kerill, ezzel eeyiitt munkahelyem is megsziin., De
Epnem kellets, Ipy megpalvériam a Faddi Gurdouyi Ciéra Altaldnas Tskola Igazgatii

allashelyvér, amelyvet sikeresen clivertem,

Faddi palyatutisom kezdetén nagyon meglepet! az intéziményben, s faleg & folst tagozatban »
manuldk  fogyelmezetlen visclkedése, Wnemuiridimssge”. koniliktusalk epvimdssal és a
pedapipusokkal, A probldma lehersépes megoldisa érdekében solk megbeszélés folvtaliym az
GnikormAnyzat vesstésével, a roma nomzetisdpi dnkorményral clndkével ds g pedagigus
kolidpdkkal is. Ké aliemativat dolgoztam kic egyrése o fegveimi helyzet dhalinos javitdsara

srigoribb feliételeker fogalmupaam meg, | pl. nem riadtam mey a fegyvelmi eljdrds lefolytardisdrs!
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serm) B masik 4 sz intepricids pedapdwiai rendszer alapos meogismerése ¢z hardkony
alkalrmaedss, lletve o nepl oktatb-neveld munkibor vald gapcanlidisa, Bnnel részicteit we
intézményhen  mitkédd  integricids  pedagdsial  rendsrer (LR} megismerése  cimd

dokumentamban fojtetrem «i.

Az elmile idbszakhun iGbbek véleménve szarimt is javult a tanulik magatartdsi mordljs,
wevesebb konfliktus alakell ki, sz integrdvios pedapdpiai rendszer mikddése srintén
hatékonyabb munkavépzést tsiliesz [cherive, Syinos az IR dlsiakuldsdvel (s kézpont
limogatasok mepsoindsével) a pedapipnsok kevdshd motivdlbatok letek, de gy gondolom,

hepy eren g tenlleten is éridnk ¢l sikerekel,
Tudatos szakmai tevékenysépem:

Ax intérményben mikidd intepricids pedagégini rendszer (IM) megismerdse cimil
dokumentumban  leirtam, hogy 8 korgbbi munkshelycimbez. az it tapaszealtakhoz képest oz
as iskela lényepesen nagvobb, valamint més svermek ey pedagdpus dusretételd. Fddigi
munkdm soran nem taldlkosam ilyen magas 16issami héndnvos és halmozoiian mdtriunyos
lanulel dsszetéiellel, wovabbs a rome nemzerisépll pyermokek aranva iy jelentbs. Mindlkét
mutalty emclkedd wemiencisn mutat. Ezen kivill az akkor mée mitksda {lavaly mepssint)
gyermekolthon tanulol is rendkiviil nchéz kirilményeket teremtetiek, Fomtosnak lartotearm,
hogy & Ichend leghamarabb megismerjem mzokar a pedagdgisi tevikenyadgeket, melyeket
kellépdim a hitranyos helveetl tanulok fejlesstdse érdakeben mir kordbban is vigeek.
Blsfként mepismerkedtem az intésményben aliior mar lﬂh[‘- eve mokidd intepricias
pelagipial rondszerrel, snnak célkitlizéseivel és szakmai tartalmdval, Munkfemnat spgiterls,
hogy részt vehettem inézménven helil ooy 30 Gras akkredilglht tovibbképedsen (vl Seakmai
iréletrajz, tovibbképegsck), Ez a képrés wednt volr fontos szémemra, mert rendsszer sZintjén
megiamerhettem az IR beverctéachezr, milkislieidsches sziikséges feltéeleker, amelyek
vezethi tevekenysdgomet ia érintendk, A késdbbiek sorin pedig részletesan Lipékozddiam ax
mtézmeny pecapiyiai progranta és epyéh dokumentimai alapjdn ae intézmeény ncapticidia
surdn elén credményekrdl. Munkimat scgitette az 1PR saaktanécsadd mellet uy intézményi TPR
koordindtor kolléga. Az elmilt verelli ciklusom alart tbb wovibbképeésre és mihelvmunldn

vald réazvelelre inspirilam a koliédpdimal, melyeken magam is résr veltem.
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Feltard clemzd evékenvaépem Nydri elbeszdlpetdsck:

2010-ben & £add] Imézmeényvezotdl mephizdsom elnyerdse ulin eliszir is thékozodnom kellott
az itteni kirilménvekedl: ax iskoléban folyd muukérdl, a kallégdk személyiséedrsl,
problemakrdl es mindenrdl. ami az iskoldt erintl. Eze csak Ggy tudtam mepvaldzitani, ba négy-
szemkirl beszélpetek &l a pedagdpusokical. Feltdmi éz elemesni kivdntam a Faddi Gardonyi
(réza Altalanos Tskola mindennupjait, a kollégdk powitiv és negatly tapaseialatait, a avemdlyi és
tirgyi feltételeket, Nagy mephakkendst keltert munkatdrssim kirében, hogy mind a 37 kolléaat
riegleleld iddbensrtiusal népyszembta beszélectéare hiviam, hiszen eddig ilven még nemn volt
szokds ar imtdeményben. 2000 nyarin fehil innen indultunk, Nem ismertem sem a kéimyezotet,
sem A szokasrendsrert, sem a leendd munkardrsaimat. Ax elsd alkalonumal sokan kicsii (B,
tibben igazan dszintén s nyiltan elmondudk & vileményiiket arra o kérdéare, ~Llognean lat)a ax
iskola helyzeiél, milyen jo, illetve rossr tapaszralatad vannsk?”, Sok vélemdnyt, javasiatot,
lenaesor hallgattam meg, evehot Gsszepertem, elemeztiem é3 peobaliem 4 tanéy sordn bodpltan
vezerdi tevékenységembe, Majd ew kiverbon a tandy végén szintén intefira hiviam a
kollégakat, és mast arra voltam kivancsi, hogy volt-e valamilyen pozityv, illsve nesativ
viltens sz clmalt tanévben”.  Orfmémee sokun pozitiv viltozasokrd]l szamoliak be,
ugyanakkor javasoltak cgyéb mibs vallozrami valon iz Terméscetosen keitikai dsrrevitelel s
elhangrottak, én mindeseket slaposan &tpondoltam, és g velemenyeket fipvelembe viwve

pribaliom a kivetkezd tanéviben munkdhoz [ami. Exekbdl o bessélgorézelbil rendszer leet.

A feleard, elemad munkdm aldtimaserisakeént we elmilt hdrom év nydri clbeszélpeidacibal

valogallam Sssze véloményeker

2014. nyarfn az iskola ersségeinil pyenpesteitdl és sz iskolavezelds munkdjans] kérdeztem
i kollégakar lettem esl, mint cgy szikebb Onérékelésként is, azon i, hogy az eddig
megkezdett munkam jd irinyhan halad-e. A 2016-05 kérdésemnck az adta az akiualitésat, hogy
hire ment, hogy & gegent tapintdemény levilik tollink, mest epyhied fenntartés ald keriilt,
mindazon &ltal dpy apessaluk, Ghb gyereket is Siimingk szilék a volt taginiézményink he,
Lzen kivil tbb gyerek mis iniéeménybe folvtatia a lanulményait, Fel kellent vimi conel az
okdl, &5 nzl is, hogy milven intézkedéaekel tudunk tenni az iskola meptertd erciénel ndvel ésére,
it pem voll wdd minden kollégat mepkérdesni, ewért a munkakfiztissép-vezetilk &5 nx
ipregaidhelyetresck véleményer hallgatiam meg és clemeztem. Ugy gondolom., hogy e2ek az

clbeszelgetdsek hasznosak vezetdi munkdmban és tovabh kivinom folytani dket,

g
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Innovativ iskolik lejlesstése- projeki:

Korabban intézményfink eészt velt cgy cwdpal unids TAMOP 3.01.4.7-13/1-2013-0001
~himeveles az iskoldbun” kiemelt projekiben, amely sepitségével alyan anysoi forrishez
Jutottunk, ami biztositotia inldanényiok thrgyi ds szakmal felddésdt, A palydrat pozity
tapaszialataibdl kiindulva vallalkowtunk arra, hogy ismél réset veszilnk egy unids pdlvazaton.
A TAMOP 3,1.4C-14-201 5-0456 azonosflowsdmen nyilvantaridsba verd  5%1. Seizad izkaldja”
chml pdlydeat celjainak és tartalménak mepismenése ytdn, Ggy pondoliuk, hogy er 0 palydeat
haszoos lehet intézménylink swdmary, igazodik ax iskola profiljahoz és 1 ki tudjuk hasznalni
d hamanyos helyzetli gvermekele lejlesztéaére. lntézményverctdként azéri tdmopatlam a
projekihen vald részvétell, merl a palyézar segitségdvel az indzményvhen sok dodgot mdtunk
megvaldsiteni, majd fenntariani. A projelo & pedapdpusol ssimirs szakima lejlddést jelentett,
2 gyerchek szimdra olyan djszerd tanulds és ismerstazerzésl formdkar biztositnl, amelvek
eltertek a hagyvomanvos lanulisseervezesmil és midsrerekit], A pyerekek koresaporijuknak
megfelelden Elindnyswerd cs kdtetlen formaji foglalkozdsokon vellek részr iszinhzlatopatds,
taborok, szakckdrdk, témabét, sth.), A foglallcozdsak wrialma is Gjszerd volt g tanuldk s-dmérs

pl. ujsdzirds, Oisdpsrerkeszics, idepen nyvelv ismeretének bivitdse

Osszefoglalva a projekl jelentdséoét. azt mondhaljuk, hogy a megvaldsult tevékenysdeek
nagymeriékben hozzdjirultak & hitrinves helveeti anulok kiildnbted kompetencidjingk
fjleszrizcher pl. epylnmikédisl kompetenciz, info-kommunikdeids kompetencia, nyclvi

sompetencia,

- s

Indismegossid-segiod tevékenysépem! Rendkivilli nevelbtestiileti értekezlet:

Minden tanév elején sok kéndés meril fel a pedagdgusokban és benntink veretikben is, hogy
az i lanévben milven valtozdsok. miodosuldsok, widonsdpok keriilnek bevezetdsre, Ennek
megfelzlden sok a lalilgatas is. Sokat sepit & | lisztinlirishan™, hogy ar TMML Okiatisérl
Felelds Allamtitkérsigs rendszoresen szervez L Sxoztatokat, szalenai konferencidkat ge
mtczményyezetoknek az 4 landy feladatainak mepismerdse érdekében, emellell irashan is
Kapunk thjékoelaias, Fontosnak tartom, hopy o pedapdpusok és a szilék is énesiiljcnek ar Skat

érintd valtozdsokodl, tennivaldkrol

A Z01642017-25 tanéy is solc villoedst hozott, pl a KLIK dtalakitisival kapesolathan is. A
napi  munka  szervezése, illetve a kiwponti nfézkedések  mepismerdse  drdekeéhen

elengedhetetlennek tariotiam, hopy mindszckel] 2 vAltoedsoknd] 1idkoztassam a kallégskat, és
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Papp E'nt e
cgyiitt ertelmeseik a jogweabalyokat 2016 woguszmz 30-4n rendkivilli nevelb-testitiag
erickezleter hiviam fssze, shol tobb téméban ismeretiem a tanévre vonatkozd informaciakar,

Az ertekezletrdl készilt jepvzikinyy részlelesen tartalmazza avokat a téodkar, amelveket

fontosnak tarlolam kézreadni és megoszrani.

Pedagdgiai hitvalldasom
wli8 8z embert olyannak vesszidk, mint amilyen,
Tulajdonképpen rosszabbd tesseiik.
Die ha olyannak vesszilk, amilyennck lonnie kell,
Abkkor azzh tesszik 61, amive lehetne,”
{Cieothe)

A fenti gondulalok tikedzik gondolkedasomar, nézdpontomar, elhivatottsdgomal a
palyim irdnt. Hiszek abban, hogy szereteniel, nyiltsiggal, egymds iranti odaligveldssel,
cgymds segitésével, oduadd, becsleles munkdval olvan eredménveket lehet elérni,
amelyek exy személyisépében harmonikus, thrsai megsegitésdén ldizdeni muds, boldog

felnovekvd generaciat képes nevelni,
Pedagdgial munldim soran nagyon fontosnuk tariom a kivetkezoket:

- gyermckkdzpontasig

- a gvermekek Lsziclete, megbecsiilése, seemdclyiségiik folyamatos alakitasy

- amdssap elfogadise, segitése (Ha masokon segiliink, magunkon is segittink”
elv kiepitesc)
érzelmi bizlonsig nyijtisa

- megtelel nevelési, oklaldsi elvel érvényesitése

- csalddias légkir megteremidse, o csalidi novelés segitése
a csaldddal vald megfeleld kaposolatlartds, kozds programok szervezése

- asziilok mind szélesebb kir(i bevondsa a neveld, oliutd munkaba

- egymas lszlelele, meghecsillése, segiidse,
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Yecetdi hitvalldsom

«Fgynek minden nehéz, soknuk semmi sem lehetetlen™

(Széchenyi Istwin)

Az iskoldban folyo pedagogiai tevékenyséy [0 rinyitdja a7 iskola 1gazpatdia, A vezetési
stilusan,  munkdjan,  elképzeléseinck  mepfeleld, megpytiztdéssel  thrend
kommunikdlisan mualik az inkéeményi kultira, munkdhoz vald hozzaallis kialakitsise, az
elvigzendl feladatok megoldasa, A lelkesedés lenntartdsa, 2 positiv irdnyi gondolkodas
kialakitasa, a megleleld motivalds, ae elvégzett munka elismerése mind a vesetd feladata
és felellissége. Az intérmeényvezeld 2 meghatdrozd seemélyisés abban is, hopy az iskola
milyen helyet foglal el a welepiilés életéhen. Milyen véleménnyel vannak az ot &6k ée
a nagykiizségbe litogatek. Kihasendlva a kulmrdlis & coyéb  hemutatkozasi
lehetGsgpeket, az iskola himevénck tovibbi ndvelését, (Kiallitdsok, rendervények

seervezese sth)

Mindehhez a verctének nagvon nagy szikséges van a megleleld tamogaiotlsdgra,
hizalomes o munkatirsai, az inlézmény valamennyi dolgosdia, a telepiilésen mikédé
dnkormanyzatole €5 seervezetek vezettségének, s nugykozséshen éltk bizalmanak,
tdmogatisdnak elnverésére is. Mindezekbal kdvetkerik. hogy a veseldnck nyitoiinuk
leell lenmi, j0 kapeaolator kell kialakitani a teleptilés valamennyi intézményével, a mar
meglévi és a jivibeni partnereivel, az iskola fenntartdjdval, a sAlldklkel, gvenmekekkel
grvaranl.

A nagykfizségben folyd Kulturdlis rendezvényeken valé résevitel, a gvermckoknek
megfelelé leheldséginek birtositisa a szereplésckre, vendéesrereplésckre, az iskols

himevének drephitése, a telepiilés 3o hirének megirzése, tovibbvitele érdekében,
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Veeeltn {eladatom elldtdsakor a kfivetkesdket tartom liemelten lontosnal:

- gyermek, beos#ion — centrikus vezetdi mugatartés {a pozitly Iégkar, és kirnyeret
megteremiese, munka megteleld meghbecsiliése, olvan 1égktr megteremrése,
hogy Ogy drezze valamennyl résztvewlh, hogy az O személve, munkja,
tevikenysépe a leglontosabb az intézmény életében.)
nnankdmmal gy szeremém végemi, ami teljes bizalmal jclont a beosziottak felé,

- szeretnem megismerni 3 sZociokullurilis hatterér, a megleleld timopatds, és
megseeités érdekében.

- Demokratikus vezerdi magatartds mellete folozm a neveltestiilet neveldshen,
oklaldsban vald résevéielél. Objektiv teljesimmeényérdkelésre trekedve, minden
tanulé eserében poritiv eredmények elérésére Bsrtdnfizve pedagogust, tanuldt
SZOL egyarant.

- Neézetem szerinl mindig a demokratikus irdnyelveknek mestelcléen, de
hatdrozottan, bizonyos kérdésekben megalkuvist nem tlirden kel cljdrni,

- Acgzalok mind nagyobb ménékil bevondsara tirekednék a neveld-okiatd munldk
folyamdan, 1liszem, hogy jol, tardsan nevelnl, csak a mepfeleld csalddi hanérrel
lehet, Ennck érdekében a szildknek szerveretr beszélgeld forumok meglartdsat

iz fontoanak tartandm.

II.  Helyzeteleinzés

I1.1 Iskaldredl:

Cstmir lelepiilésen epyetien iskoln mikidik két épliletben. Ax intézmény 8
eviolyamas, alaldnes mivelséget kbzvetitd iskols, éviolyamonkeént 4 oszglival,
amelvek 0l mepkozelithetdek. A Szabadsay 00 épiilethen az dvoda és 1skola kbzoti
dtmenelel megkdonyitd kdetlmények kool tanulhamak az elsd osatdlvosok. A 2-8.
evfolvamok a Major 04 dpilethen folytatjidk a tanulményaikat. A felsd tagozalon 18l
felszerell lermészettudomanyi, nyelvi és speciilis tantermekben tanulinak » gvermekek,

A wnagylskoldban®™ nemzetkiizi szinvonald sportesarnok és jol felsserell — folyamatos
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lejlesztés alate All6 — tagas jétszoudvar virja ket A ranuldk nepyedikidl nyvoleadik
osetalyig  Cviblvamonkénl cltérben hed [-2  drdban  tanylnak  informatikal
Gépelldtotrsagunk magas szinvonald: minden tanuld egvénileg dolgozik max. 14 fbs
esoportokban, Allandd internetes hozzaférhetdiség segiti a ]-:u:dagﬁguqr:-k g5 nagyohl

didigaink mindennapi munkajéc.

IL.2 Targyi feltételek:

Az Onkormanyzal 2007-2018-ban az Onkormdnyzat 100%-08 curdpal unics
pilydzali timogatdssal kb 130 millié forint értékben mind a Major 0fi, mind a
Seubuadsdg ati épilleret (utdbbiban vannak az elst osztdlyok mar répdta &5 a killén
mitledid® zeneiskela) [eldjitotta: az épilletenergetikai fejleszicés volt, a teljes homlakzatol
latiuk el seigelelssel és djrafestéssel, ilketye minden nyilaszardt kicseréltimk {egy részét
rndr korabban dnkorményzati Snerdbil). A tankerlllet ugvanekkor 10 millid Lorint
crtckben belsd felijithst végeetl a Major 0t épiiletben, a Szabadsip Gtiban pediz 16

millic foring értékben syintén, de ot kézpont kawin csere is volr,

2018 Gezd1dl egy kétosztilyos konténer épliletet bérel o tunkeriiler a helvhidny
csiikkentése érdekében,

2015-ben ae Gnkormanyzar teljesen Snerdbal (kb 23 millio F1) lelGjitotta a
szabadicri bitumcnes palyic oly mdédon, hogy egyrészr rekortinos pilva készili,
masrészt 1] kapuk és kosdrlabdizdsra [chetfséoet add kostrpalinkek és felfesés iy
készilit. Mindsdgileg ee teljesen mas szint mar, de eiividebbet kellelt épiteni par mélerrel.
Erzel cgyiitl az udvart is felijitotik, amelybél o leglatvinyosahb kis kirlelatd Spités

vilt.

Srintén 20119-hen az Snkormbnyzat teljies ebédlobovilést és f'c:Jil_iiTa'Sleégzutt 28
millié Ft értélcben,
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I1.3 Szociokulturilis hattér

Nagyon fomosnak tartom, hogy ismerjik milyen szociokulturilis ktirmyezethdl, milyen
csalidbil érkernek a gyermekek az iskoldba, o killsnbozd tapozalokra. Hiszen or
alapjan tudjuk a megleleld tdmogatdst megadni minden egyes gyermeknek. Ennek
megismerése a veretbnek alapelvének kell, hogy lezven. Fppen ezt veretive
villagzlisom eserén nagyon fontos, elsddleges leladatmak - tekintem a rdm bizok
mvermekek megismerését, szocidlis hatterdnek feltdrdsar, Kollézaim mepgismerdsét,
anbicidik feltérképezésdél, megfelelden tamogatva Oket abban, hogy  terveiket,
elkcpzeléseikel megvaldsithassdk, személyiségiik minél jobban kiteljesedhessen,

mindenki drimet talaljon a munkajaban.
I1.4 Tanuldi Gsszetétel

Az intézménybe kerild tanuiok tsszetélele heterogén, A overmekek iskoldn kiviil
szerzelt ismerclel szokdsrendszereik. neveltsépi szingitk 15 nagyon cltérd. Cppen czént
a csalddi nevelds kiepésritésekénl nagyon killtinbdzé elvirisoknak kell meglelelni a
ktnevelési intézményeknek. Minderek mellé még mepleleld oktatisi hatteret is
biztositani kell. a kulénbozt hdrranyok lckiizdésének felszimolisdra illetve a
lehetséres gyermekek adotsdgainak kibontakoztatisira. Ugy gondolom, hogy minden
gyermeknek meg kell sdni ael az esélyt, hogy a sajél képességeihes, késrsdpeiher
viszonyitva a nekl legjobban mepfeleld Gtemben f-::jiﬁﬁessen. lHozzascgitve ahhoe,
hogy a & oszldlybal kikeriilve megtaldlja a neki megfeleld tovabbképreési formdl, s
megfeleld képzetséget secrvezve megallja helyét a ,nagybetiis Elethen™, boldag,
kiegyensilyozotl, munkdjat, csaladjat, embertirsail, huzéjdl lisztelni & seerctmi tuds

allampolgderd valjon.

A 2020/2021-¢s lanévben az intézmény tanuloingk a szima: oktdberben a létszim 702
15 voll 372 alsd és 330 felsd wapozates lanuld. Ez stagndld létszam, a tavalvi 707 s
minimalizan csdkkent, A magas lészdm az iskola epyre napyobb [oki zsafoltsagd
okozza: a Major at telephelyen mér a répi szolgilat lakasokban 3,5 tanterem mikidik,
s mar 3. éve hasznidlnak epy Konlénertermet is. A sportcsarnok ldrpvaléjaben

csopartbontisos Orak, valamint a 4 teremrdszhen testhevelésdrik cajlanak, tibh osetily
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vselében nem megoldon a terem iov sem, ilvenkor lépestizéssel toltik a tesinovelés
drakal,

o 20120-ban 3 fejleszdpedagégus fejleszti a 105 BTMN-e3 tanuldl,

o Pedagdpisl assriszrensek tobbek kéizdo ihb evfolvamon a lanulési nehézsépekkel
kitzdd pyermekcknek segitenel tanitdsi drak kerelében.

* Alsd tagozaton oszialyonként heti két éra komepetdlds biztositolt,

.« A munkakizisségek kidolgoztik, hogy 4z dllaluk taniton tantirgvakhan a tnérikon
hogyan valdsigak meg a BIMN-es gyerekek differencialt foglalkoztatasar,

Raszoruld tanuldknak az intézménvhen a pydevicsinevelés biztosilott.

Alsd tagozaton 16 napkozs esoportban 293 lanuld, felsh tapozaton hdrom tanuldszobis
csoporthan oktoberben 37 didk anull, ahol tands feligvelet és sepilstép mellell
lészithetik © hazi feladatukat. A felsd tagozaton cz & s7am a negyed- és a [Elévi

credmcnyek frontdsok. bukdsok! miatt a tanév sordr mindig emelkedik.

Ax iskoldban 2020 dszén mem volt hitrinyos helyzetii tanulé, és halmozottan

hitrinyos helyzerii tapuld sem.

Sajatos neveldsi igényi tanwlok szama 2020 oktdberében: 9 SNI1-s tanuls {1.3%]). ¢bbal

5 tanuld beszédiogvarékos.
IL3 Gyermek és ifjisdgvédelemmel kapesolatos feladarok

A Gyermekjoléti Szolgalat munkatdrsaival 1driénd egveztotés alapjan 2020 oktdberében
14 veszélyexietett tanuls volt: § alsds és 6 felsds didk. F7 a s74m az iskola létseimihor

viszonyilva coy alacsony szam.

182 tanuld €l pagyesulidban, ahol hdrom vagy obb gyermek van Bz az izkola

tanulmnak 26%-a.

Az clsds osztdlyianitok &s az Gtidikes osrralyfdnokok u kordbbi évekhen minden
gyermekikhis clmentek. Fpy csalidlitogalds kizvetve és kbizvetlenil is rengeleg
informaciot ad a pedagdgusnuk, mely nagymértékben hozediarul a pyerekek megfelcld

mcgsepitésehez,
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Csibm fri Midlyds Kirsdly Altaldnos iskola intézmsneezen pidlydeata

Bang Erad #

Az allandd lakeimmel mds teleplilést megiellok szama 2020, & oktoheri siulisetiky
alapjan 50 & (7,1%). 202-ban 7 tanuléd wolt kilioldi dllampolgir & 11 kettds

allampolgdr,

A napkizis foglalhkezdasok cavik kizmell seempontja, hogy olvan srabadidds jarékokat
tervez a pysrmekek szamdra. mely biztositia o feloldoddst levezeli a patlasokat, a

lesediltséget, oldja o zaklalolsdgot,

A didkiinkormidnyzat feladata dllalinos iskoldban elsédlegcsen az, hogy a tanulok

sajatitsdk ol a demokratikus sgymds mellett élés saabalyait.

L6 Egyiittmiikiid és Kiilso intézményekkel

Az dvodikkal nagyon szoros kapesolat, A leendd clsé osztalvosok beiratési progrumja

lajckortatt s2illdi értekezletekkel indul, melyeket a tanité nénik larlanak az dvodikhan.

A Petdfi Sdndor Mivelddési Wazeal cgvrészt a Matyds-gildn, a CsSmiri Napok
keretében lartjak a kapesolatol, amikor meghatérozott iddlarlamban az iskola ad mitsor
4 szinpadon, masrészl nemzeti innepeken (marcius 15, oktdber 23.) e iskolai miisorok
is evek Ota szerves részét képezik a kizségl innepélyeknek. A felsd lagoratosok larsan gi
mulatsagat is minden évben a mivelddési hdzban wdidk megtartani. Az alsd

tagoratosok évenle 15bbszir cllatogatnak egy-egy szinhizi cléadis mestckintésére,
A Kramner Teréz Zeneiskoldval szoros kapesolatot tart fenn az jskola.

A Szocidlis Alapszolgiltate Kizpont Csaldd- és Gyermekjoléti Szolpilatival

szintén jo ar egyliltmdkodds.

A vidondk a tanév elején munkalervben rigzitik, hogy hogvan kivinjak ttemezni «

feladatolat,

A gyermekorvossal és a logorvesokkal is munkaterv alapijdin dolguak egyilil axz

IntEzmeny,
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- e — " —

Padg Ernd

A Polgrmesteri Hivatal Igazgatisi Osztilvatél folyamatosan megkapjik a
gyermekvedelmi ldmogatasban réseestild tanulok névsordt, ill, thjskoziatnale g [IHH- &5

FIH-g tanuldk szamdes],

A helyvzctelemzésben kiilén szeretném kiemelni a kat nemzetiségi dnkormdanyzattal

vald epyiinmikdadést:
Német nemzetiségi nkorminyzat

A Csombri Métyds Kirdly Al-ban sz 2012/13-ns tanévben indult eléseir a nérmet
nemzetiség oktatds, hagvomanyos forméban, ami heti 5 éra nemectiségi nyelv és
rodalmat és heli 1 Gra nemzetiségi hon-és népismeretet jelent. Fvfolyamonként |
nemetes ozetaly van. Mincsen nemzetiséel munkakizisség. Az iskola szivesen helyet
ad a versenyeknek és rendezvénveknek, Minden rendezvény tandtasi idén kiviil keriil

megrendezésre, Valamint az iskola csatlakozott a DS |, nyelvvizsga rendszerher is.

Ez A2/13] szintll vizsga, nagy eldnye, hogy a tanulok helyben irjak az irdshelit, 4 szébell,
ami szinkén az iskoldban zajlik. azon a sajdt németiandruk lérdezi ket A német
Onkormdnyzat bizlosilja minden tanulonak & nemzetiségl viseleter Jelenleg 10
naztalyban [olyik nemzetisépi oklalds, vz dsszesen 173 némel nemezetisépj tanulde jelent.
> nemsetisépl véprensegl pedagdgus tanit az 1skoliban, 2 £ nemzetiségi tanitd, 1 63
nemzetiségi tanild + lanar, 2 f nemzetisép] landr végzﬂn‘fégﬁ. 2 fimek van vépzellsépe

nemzetiségi ldncoktatishoz, 2 finek 2 DSDY 1. virspa rendszerben vald vizspdziatishor

Selovak Nemzetiségi Onkormianyiat

Legfontosabb feladatuknak elsdsorban a cstmiri népviseler mepdredsét és a helyi
hagyomanyok dpoldsdt tekintik. Céljuk a helyi Szlovak Memeetiségi Onkormanyzattal
garbllve o cadmdri népviseler méye fellelhetd darabjainak pyviijiése, rendsrerezése O3
felujithsukkal, illetve restaurdldsukkz| olyan dllapotba hozatala, amcllvel megbrizhetdve
vilik az utokor szdméra, valamint miisoraik, fellépéscik sordn ily méddon rendsreresen
bemutathatjik az érdeklddd korzdnségnek. Mint minden telepiilés viseleidnek, a
cstimiirinek is megvannak a potolhatatlan, jellegzeles darabjai.  Tpy leleplilés
tintenelmel lehetetlen esalk aviseleti kultdra bemutatdsdval szélesebb kiiziinség clé tdmi.
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Pagp Ernd &

Az Favesilel tapsdgn a [cllépések ds cgydh szereplések alkalmaval élete kel a ruhidkat
& egvéh haszndlad tdrpvakal, Oseik szlovik nyelvét és helyi sajatos 16t nvelvidris
sajftossagait fellutatve, haszndlva teljos epdsszé & clevenné formalnak képel elideik
Cletérdl. Frekry példa, hogy o mira mar a negyvenct elérd tincos koreogralidk kdzou
szerepelnek helyi hagvominyok feldolgozasai is: Kereszield, Lakodalom, Betlehem,
Lucdeds, Zarandoklal, Aratékoszor, tovabba az 194%-a3 lakossdpesere feldolgosisa, A
magyarorszagl szlovk tincok mellett a kis magyarorsrani tanckoreogriiak is helvet

kapnak miisorainkchan,

IIl. Verctdi program

AL Helyzelelemzésen alapuli vezetdi koncepeid

A vezeldl frladataimal a  lGrvényi  eldirisoknak megfelelien, demokratikusan,
egyszemilyl felelosség  willalisaval Kivinom wégerni a helyi sa]dtossdgoknak,
clvirasoknak, az intézményfenntartd irdnyitd elvei alapiin. Az iskola jelenleg
pedagdgial munkajdt szeretném [olvtatni, béwviteni, vhol szitkséges tokéletesiteni, Az
iskola kimyeretdt szerelném szépiteni, harmonikusad, mingl élhetdbbé, olthonosahbs

tenni. Az iskola hagyomanyait megiinmi, tovabh béviteni,

Olyan iskoldl szeretnék, melyben mindenki jol érezhetl magdt. jé szivvel érkerik ey
nap, mint nap, tandr — didk, dolgozok egyardnt. Amelyre az itt végeett pyermekek

sziileik is )0 zzivvel emlékesmek majd,

Minden erfimmel tdrekedni fogok srma, hogy olvan kiirnyezetet eremtsel, ahol 2 seiilék
J0 seivvel hagyvjdk a gyvermekeiker, hiszen wudjik, hogy sok értékes informacidyval,
tudoménnyal. ismeretanyaggul, seépérzékkel, megfeleld mugatartasi elvarasolkal,
példamutatdzsal taldlkoenak gyermekeik, ahol hammonikus, értckes, tiszteletet érdemld
személyiségud [ejlodhetnek, ahonnan kikerilve megdlliak a helviikel a tdrsadalmi clet

legkilonbizdbh terillelein is.
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Csdmdri Matyds Krdly AlalEnos skela [atdzmanas srard pdivazata

F

Paan Ernd :

Tudum, hogy ehhee csapamunkéra van szilkség, Az clémi kivant eredmenyekérl exviln

kell, hopy Kiedjlink az iniézmény valamenovi munkatimséval, a tagmntdzmanyben

dolgosokkal, a fenntartdval, a koeséz vezetdsével ds a telepiilés intézménycinek

munkatarsaival. A célok megvalositisfra seliksép van bizalomra, a kreativitdsen, a

motivividra, a7 Snmegvaldsitas lebetbsdpeinak a biziositisira, Feekhez a feltélelcker

nekem kell megleremitenem szoros egyiittmikidéshen a fenmartéval, thmogatokkal,

s7llikkel, gyvermekekksl egvardnt, Ehhezr megfelels kapesolatrendszer  kiépitcse

nagyon fontos, s elsddlepes feladat,

Megvafisitani kivdni célfaim:

A7 iskoldban dolgozd kollégik megismerése, bizalmuk elnverése,

Ax iskola srakszerd és jogszert milkiidielése.

Az intézminy kirnyezerének, hanzulatdnak javildsa, olthonosabb lepktir
megtoremtese, Kinlakitisa,

Az iskola menedzselése, posliv megitélésnek niveldése.

A hagvomanyok dpoldsa, bivitése,

Kiilestinds bizalmon alapuld inléanényi egytittmiikidés kialakitasa, szilok,
dolgozok, fonntartd mogatasaval.

Szakmai kilcljescdés lehetbségének biztositisa.

Mg srorosabb egyiitimiikddés a partneriniéeménvekkel,

Korrekl tdjckortatis.

Veleménynyilvinitds lehetdsépének blztositisa, a probléméik mind hatékonvabh
megolddsa.

Feladatok célaceri folosrtasa,

Ax miormacidsrendszer megleleld mikédterése.

A honlap [olyamatos bévitése, naprakéseségének elérése.

A7 iskolira vonatkozd publikalhatd anvagok lolyamatos felttleése,

A Jol végzett munka megleleld drickelése, erkilesi, s amennyiben lehetstéges

més formdji jutalmardsa.

2a



_ CsEmar Matyds Kicdly Altalings tskols intdamen . ezetdi pdlvists

-r

Fanp End g2
(L2 Human eriforris fejlesztése
Terveirn o fiumdn erfforeds javitisdra:

I'eladatomnak tekintem uz intézmény dolgozéinak lolvamatos lovabblépzésének

bizlositasar s thmogatdsdt, chher megleleld molivacid nyijlasdl.

A munkatarsak  ambicidingk  legszélesebb kit  megismerésél,  bevondsdt,

felhaszndldsat az intézmény jobb, hatékonyabb mikddtctése érdekeben.

Céfjuinm:
Révidtdvl edliaim:

az miézmény dokumentumainak bivebb, sokoldalibb Altanulmanyvozdsa

- amunkatdrsaim megismerése, ambicidk feltirdsa, timogatisa

- az1skola tanuldinak mingl jobb, mélvebb megismerése

- avilt, Sszinte kommunikacid

- az 1skolal honlap folyamatos bdvitése, frissicése
srillolkkel vald partneri kapesolat kigpitése, erdsilése

- av 1skola szépitdse Kivil-belil

- minel Gbb fejlesztd és pyooypedagdgust szikséges hirtositani

- kapesolatok kialakitisa, Apoldsa

- & hagyvomanyok megtardsdval ) programok, szereplési leherbedeek biztositisa
a niivendékeknek

- az SNI, BTMMN es egwéh: tanuldsi problémdval kiledd gvermekel, s swiileik

megismersse, a tilem (¢lheld legjobb scgitsé gnyvajtas meptalilisa.
Kdzépievid oéliaim:

- hatékony gazdilkoddsra 1Brckvés
a7 intézmeényi elvirisoknak meglclelni
- pilvistokon vald részvétel

- azponeorok, limogatok keresdése

21



E2iGi palvarala

Csdrnirl Madtyas Kirsly Mtaténos lskoln Intdzmén:

e

Bamim Ernd i 4

a pedagdgial programban meghatirozolt célok hatékonyabba tétele, biviléue
a kommunikicio, a jo kupesolat kiépltése, erfsitése a kdzvellen és kizvetert
parinerekkel, 17 kapesolatok keresése, kidpitése

seemeélyisceto)leszio réning szervesdse a kideds elkeriilésére

hagyomdnyok tovabbi dpoldsa, bévitése

Hosszigden célfaim:

ar intézmeény mitkddésdnck biztositdsa a thrvényi keretel betaridzsdval

a lenntartd clvardsainak mepleleld magatartds, bedpilése az iskola miikidéscbe
a palyfizatokbdl, seponzoroktol. timogatdktal, rendezvényekbiil belolyvd
dsszegek lehetd legjobb célea vald forditisa

az mtezinény dllaginak folvamatos megdvasa kivill, belill, folvamatos diszitése,
olthonosabba tétele

az intézmeény dolzoxdinak folyamatos szakmai fojlesrtése, beiskolizdza

az iskola kapesolatrendszerének folvamatos bivitdése, javitdsa, mepdrrése
atargyl lellélelek Tolvamatos bivitése, clstsorban palyvazatokhbdl,

ademdanyokbadl, egveb [ehetdadzekhdl.

IT1.3 A vezetés funkeioi

Tervezés, srervezés:

A terverés |&tfontossigl ahhoz, hogy egy inléamdény j0l milkidhessen akar révid- akir

hoasziitdvon, Ae int€emény szdmdra mindizg meghatirozot célt és irfnyvt seabva,

megielilve az clérendd célokat, feladatolkat.

A szervezds o cél elérdstnek eszkiize. Srerves részél képezi o pyakorlall vozetésnel,

Magaban foglalva a folysmatszervezést, folvamatiervezést, munkakdrik étrehozisara

irdnyvuld feladatokat.

Célok:

a vezerdsl funkeidk dsszhanzianak megleremidse
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Debradri Matyds Kirdly altalénos isxolz intézmtn, cretdl pdlvizats

Fepg Ennd i
- vilagosan meghatarozon eélok mepfogalmazésa
- 4 leladatok fontossdgi sorrendjeinek meghatirozdsa, kialakildss, betartdsa éa
betartatasa
szemelyl targyi feltérelek sszchangolisa
az ambicidkat ligvelembe vevl munka timogatisa, searvezdse, dsszehangolisa
hatdnddk, feleldsdk kijeltléae
- hatdridok betartdsa €s betartatdisu
- cgyiitmitkddés a megvaldsitot terv elkészilésében

komplexitisra, ésrsreriisépre, rugalmussapra threloves

Ellenirzés:

Az clendrzés az a wveretdsi [inkeid, amely az  intézményi levekenyséeek

mindségjepyeit, célsreriistpdl, megvalosulisat vizsgdlia,

Célja: az eredmeényekbil kivetkerteréseket vonjon le,  halékonyabb munka vigzést

eldsegitse. a valds credményeket megkiiltnbiztesse o lelsectts latszatokool.

IV,  Lard gondolat

Wigil az alabbi gondolattal seeretném pilydcalomat belejerni, mely szerint;

A mi munkink nerm mds, minl we a pedagogiai cél, hogy szeresse a gyvermek u hazdt ahol

el, szeresse a 52010t aki neki életet adott és tiszrelje az iskoldt, ahonnun érielmet kapoul,

5 ha ¢z megvaldsul a legesekélyebb mértékben is. nem dolgoziunk hidha.

Fadd, 2021, marcius 8,

Tizzteletiel: d ™,
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