- atesmevelés drak kihelyeacsét preferaltuk: 2 évig elindult a judo-
program, also tagozaton felmend rendszerben bevezetlitk a néptine drakat
(amelyekhez csatlakozotll a Tot Hagvomanyok Héza is, ahol szlovik
nemzetiségl tanuldink magas szintl néptancoktatist kapnak), elindult 1-1
owztalyban a Sport Poha-rak mozgisos tevékenység is, amely a sscm-kéz
koordindcid ds a Anom-motorika fejleszlésél sopiti),

- a Kilydkatlétiks Program sordn az atlétikal mozgdsanyas megszereiteicse
a leptobb cél. Az alsd agozatos tanuloink vesznek részt ezen a mentalis
fejlddésre 1 hatd programon.

- az Oveges Program keretéhen a 7-8, évfolyamas lanuldink kihelvezert
fizika, kKémia és binldgia drdkon vettek részt a Szent Laszld Gimnazium
termiszettudomanyos szakiermeiben,

- a2017. szeplemberdében bevezstett elekironikus naplé (KRETA) illetve a
201920, tanev tavaszi iddszakanak tantermen kiviili oktatasa. illetve a
2020-10] iskolankban hasenalatos DET feliilet €5 o Teams haszndlata ipasd
digitalis inmovacio volt a pedagogusok szamara.

Ezek mellet minden lanévhen szerepel a terveinkben illetve hangsilvos a
gvakorlalban:

- egymas drainalk atogatisa illetve bemulatd dralk tartdsa és azok
kicrtékelése,

- a baleservédelem (megelozése, keweldse),

- hdzirendiink egységes belartdsy és betartatisa,

- az év végl tantareyi belsd mérések (amelycket az év végi tantargyi
atlagokkal hasonlitank dasze),

- afélewi-, és év vég tunulményl eredmények, valamint a magalartas és
szotgalom, hianyzasok, jutalmazdsok és biintetések elemrise,

- az anmenetek: kiildndsen az ovodabdl az iskolaba tirténd, valamint az
alsobdl a felsobe tirténd atlépés,

- aprevenciok (alkohol, dohanyzas, drogfogyasalds, biinmegelizés,
egészscges Liplilkoras, szexuidlis felvilagositas témakiorében),

- awonertékelesek lebonyolilasa: a tantestiiletbd] 23 pedagdgnst (37%)
Gnértékeltiink = {gy 6k egyéni dnfejlesztési tervvel rendelkernck, valamint
4 Lan feliigveletekre é3 o mindsitésekre vald felledszillés,

- a meghirdetetl témahetekbe vald bekapesoladas (pénz 7, digitdlis témahét
s [ennlarthatosagl hét).
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2.4, Kapesolalok

Az iskola kapesolatrendszere folyamatosan béviilt és mélyiilt az évek soran.
2013-181 az 1skola fenntarrdia az onkormanyzat utin a KLIK (Gadallsi
Tankertilet} lett, 2017-1wl a Dunakeszi Tankerilet Kdepont, aki mind a
bernhazdsokban, mind 3 stituszokban jelenlbsen tamogatja iskolankar,

A mikddést kezdetben az dnkormanyzat vallalta, majd ez 15 atkerilt a
tankeriilethez. Az dnkorminyzat céltamogatast ad: pl.; a 3, évfolyamos tanulok
erdei iskoldjara, a testnevelés orienldl=agd osztalvok kihelyeret ordira, illelve a
testvértelepiilesek ldwogatisira a 7.-es &s §.-08 tanuldinknal (Torockd s
Mojmirovee).

A 220161 munkukdzisséppel evek dta szoros kapesolatot dpalunk. A
munkatervink szamos prograrmjal scpitik: pl.: csalddi nap, farsang, erdet iskola,
adventl vasir sth. Gyakran tamopgatjak iskolinkal felajanlisaikkal, illenve
alapitvany befizetésiilckel.

A sziildldeel vald keapesolattartas formal kizé tartoznak:

- asellii értekerletek (amelyeknek éves szinten a részviételi ardnya alsoban
magasabb, mint feledben és a sreptember] szildi ériekezlat utdn a félévi
es lavasa sziliik latogatottsdga csdkken),

- azdsm nyilt napok, a fogaddorak és a leendid elsdstknek szervesett
iskolanézegeto ulkulmak, amelvek most dtkerithiek az online térhe,

- s enaladlatogatasole (A clsds és Stodikes tanuldk csaladjait végig
latogatja az ,.0)" vseldlyiimik, a tébbi éviolyanmal ez tanuld-, éx
csaladspect Nkus),

A kapesolad oldalon kicmelkedik egy sziildi, vallalkozai csoport- a
Mecenatura- akik tobb oldalrdl is timogatjdk iskoldnkat: pl. fénymasoli,
konyhai étkészletel adomanyortak nekilnk, vagy a pupirgyiijtésinket timopattdk
ill. lebonyolitottak,

A Nelelejes Mivészeti Ovoddval &5 a Csiimin Rozsakert Bvanpélikus f}wr_d.’i‘ﬂ
valo szoros kapesolatot jelzik: a kéleséings ldtogatasok, a sziildi érmekezletek, a
beiskolazasi program, illetve az esetiladd mepheszélések, Az dvoda-iskola
kizdtn atmenettel kapesolatban sok tapasztalatcsere és kicriékelés tordént,

jelztrendszert, s ipy velilk - a gyvermekvédelmis kolléga révin - folvamalos
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kapcsolatot tartunk fent, Orfimeeli, hogy tébb programjukba didkjaink is
hekapesolodnak (pl. idések kardcsonyd milsora, sth).

A Csdmdr Krammer Terdz Zenei Alapfold Miivészeti Iskaldval a fenntartas s
iitikidielés szempontjahdl hasonls a helyzetiink. A zeneiskola anuldinak nagy
része a csdmdrl 1skolaba jar illetve jart, A zeneiskoldzok fellépnek az iskolai
programokon. Az elsdsdk - helvhidny miall- a zenciskela épiiletéhen vannak a
délelttti ordikon, s délutdn pedig 2= iskolank épiiletének egyes tantermeiben
tartanak zenedrikat a zeneiskola pedagdgusai,

A Tetdfi Sdandor Milvelddeési Haz helvet hiztosit egyes nagyobb
programjainknak (pl. IDB alkalmak, MAayas gala, nemzeti linnepeink),
hasonldan a Sportesarneikal. ahol 8:00-15:30 kézat testnevel és drdkal és sprort
szakkorokuel tartunk jelentds bérleti dij fjében.

Tanuldink bekapesoldduak a Miiveltdeési Hazban tartott kiveiisségi
rendezvényekhbe is pl: az oltdber 23 .-ai megemlékoads,

A Binky Istvan Kézsépi Konyvidrral kizos a célunk: az olvasis szeretete, ax
ismeretek bivitése.

Lzt segitik vsztalyaink kényvtarlitogatdsal, kihelyerett tandedi, vagy az [rd-
olvasd talallkozok szervezése is.

Az utohbi idikben talan a pemeeliséz dnkormanvzatokkal vald kapesolat
melviilt a leginkabb.

A Mémet Nemzetisépi Onkorményeattal kizdsen elinditott német nemzetisé
osztalyole az iskolal kereteken il is mitkédnek, hiszen a hagyomdnydrsé
munkiaba seivesen bekapesolodnak ezek a esaladok. Immaron 9. éve induli el
iskolankban a német nemeetiségl oktatis, ami a profilunk meghatirozd eleme
lett.

A Szlovik Nemzetisési Onkormanyrattal pedig 3, éve inditottuk ¢ a szlovak
nemzetiségi oklatist. A nemretizézl dnkorminyeal hagyomanyéred ProgTamal
¢s néptanca mindségl példat jelenthet mindenkinek,

Az iskolal rendezvények illerve tanulok tAmogatisaban sokat segit a

Matvas Kiraly Alapitvany. A legfontosabh bevételi forrdsai; az | %-ok, illetve a
mira mar hagyomannyd valt Marton napi sziildi bal, amely a szilé-pedagdeus
talalkozdsoknak is egy jé szinlere. Az alapitvany iskolal programokat és
kiiléndsen anyagilap nehéz sorsd tanuldkal timopat,
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Mindezek mellett szakmai kapesolatban vagyunk: Pest Megyel Pedagasiai
Srakszolgalattal, a veresegyhaa EGYMI-vel és az . szdmi Tanulasi
Képesscegekel vizspald illetve Beszédvizspld szakérton bizottsagaival, s az
1skola rendirével.

A pyercleorvos, 8 vidind és a togorvos munkaterv alapidn vépzl szlicdmunlkajst
illetve seamitunk rajuk a prevencios munkaban is.

Ereken kivil: a TS Gaswo Magyarorszag Kft, szolpaltatja az dtherést &3 a Relie-
or KfT. segil a bizlonzagons mikddeshen.

2.5, Rendezviénvek alkalmak

[skolanknuk 4 sok évi tapasztalata alapjan kislakultak a hapyoményos
rendezvényel €3 alkalmai, amelyck minden évben bekerilnek a munkaterviinkhe
is.

A lkorabbi gazdag, szines programok — amclyek iskolankat jellemerték — ax
utdbbi tanévid! kexdve - a Jarvany miatt — nagyon hidnyornak, At kellew
gondolni szamos program online megjelenitését illetve mas fajla szervezését (pl.
tarsang, islolanézege1d alkalmak, sth).

Windencsetre a kiemelt rendesvenyeink a kévetkezdl voltak:

- szeptemberben: a 3, évfolyamosok erdei iskoldba mennek, az 5.
evinlyamosok a tanulds médseertan projekthen vesznek részt, a 8.
eviolyamos didkjuink szimara elinditjuk a felvételi elokészitiket és az
uszlalyok részvételét segitjiik a Kuawk &arakajan,

- oladberben: megemlékezest tartunk a forradalomed] &9 az aradi
virtantikrol, szildi segitségael papirt gyijtink 1lletve a [latialanul
utazist s a némel nemzxetisém tihort bonvelituk le.

- novemberben: srerverzilk meg Marton napt Alapitvanyl Balunkat és a
Mirton naphoz kapesolodd tovabh alkalmakat,

- decemberben: kerll sor a Mikulds napi rendezvényckre és a kardvsonyi
iskolai és osztalyszintl iinnepségekre. (U kezdemenyezeés lett, hogy
valamelyik orszdgos hiril zenei tehetséget hivank mep erre az alkalomra),
Ekkor indul el a kardcsonyi visér s,

- januarban: meginnepeljik 3 magyar kultira rapjat és clindulnak ax
iskolanézepetd allalmak,
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februdrban: scervezziik a sitdbort és kiilon alsosoknak ¢s felstsaknek a
Farsanpi balt, valamint a & -osok felvételi lapjait wvabbitjulk,

marcinsban: kiseil el a szabadsdgharerél sz616 milsorunk, amit
legiibbyrir o kézsépi linnepen is bemutatnk, az clsés heiskoldzdsi
programunk vege [elé jarunk (pl. dvodai nagycsoportosok ldtogatasa, nyilt
napok, jatckos iskolandézegetdk) &5 a pénz 7-et illetve a digitalis hetet
srerverzik meg.

aprilisban: kerill sor a magyar kultdra napjara, a Holocaustra, hisvét
viasart szerveziink, a fenntarthatdsapi hét keretében a Fald napjal
megiinnepeljik, & ckkor rendezzik meg vagy az alsés Ki mit md?-oL
vagy u felsts Matyas Gilat, amelyek a tehetségkibontakoztatdsnak iz jé
szinterel. A tavassi papivgyiijtést is dltaldban ckkor bonvolitjuk 1,
méjushan: rendezzilk meg az Bgésasig-, és Csaladi Napunkat. A nap
tolyaman eldaddsok, bemutatol, sport-, és fGebverseny illetve jarékak
virjak az crdekldddket, A hénap végén az OKM mérések idcjében
bonyolitiuk le a tantarevi belsd mérézeket is.

Juniusban: keril sor az osztalvkirinduldsokra a sportnapra ¢s a didkaa pra,
Megemltkeziink a nemzet] Ssszetartoras napjardl, ekkor van a ballagas és
a tanévzard s, 5 ekkor indulnak a nvari tiborok, valamint a
testvertelepiilési latopatasok.

Lzek mellett fontosnak tartom:

A kdzsegl alkalmakon vald megjelendsinket (pl.: nemzeti iinnepelk,
[alunap, virdgszdnyag sth.),

a szlovak és némel nemzetiscpi rendezveényekbe vald bekapesolodasunkat
(pl.: advent, lampas felvonulds, WElhacsdrtatd, majilis sth.),

kilontile kihelyezett drakat (pl.; celldémalki vulkdnpark, poroszlii
Okocentrum, Szemlé-hegyi barlang sth.),

a tcmanapokat, projektnapokal (a'talaban valamelyvik kiemelt célhoz
kapcseloddan),

g kiilinféle versenyek szervexdsct és lebonvolitdsal (pl. anpol/német
szeplig|tési verseny, versmondd verseny, nemzetiségi énekverseny,
komplex természermudemanyi verseny, sth,)

es az IDB rendeavinyeket (pl, tékfaragds, Stoseyviijtd verseny, bogarhaz &
maddretetd kihelyvezés, sth).



3. Vezetdi program, fejlesstési clképzelések

Az iskolak minden korban a tdrsadalmi valtozasolhoz igazodtak, ugvanakkor
bizonyos érték-, és hagyominyrendsrert mindig hordoztal,
Tarckszem ennek a megvalositisara Csdmaran s, de kdzben:

- amegfeleld nevelési érickeket didkjaink kapjak mey (fontosak az alyan
nevelés értékek, mint pl. a hazaszeretet, a feleltsséptudat vagy a
kiimyeretvéds magatartis),

- atlanuldink képességeil a lchetézégekhez képest leginkibb
kibontakomtassuk s igy nyilott, a vilag dolgaiban i1 elipazodd covénekké
viljanak,

- rendelkezzenek a Kotszerd miveltsép alapjaival és az alapvetd
kompetencidkkal,

- wvilymint tdbb, ertékes kizissdpfeflesztd alkalmat szerversink,

Ekizhen fontosnak tartom, hogy az itt delgezd pedagdgusok és technikai
seemclyzet 301 €s hasznosnak érerre magdt illetve a sedildi oldal clépedetrebh
legyen, valamint parmereinkkel még szorosabb kapesolat formaladjon,

A 15 eves igazgatdl munkam soran kialakitott folvamatokat, eredmeényeket mey
seeretnam tartani, ami nem clkényelmesedést, | Allapmepd rzést™ jelent. Tovabhkra
s vannak terveim mind a targyi erdforrdsok fojlesstésében, mind a személyi-
secrvercti-kapesolatl oldalon, mind pedig a pedapdaial munka teriiletén.

A 2019-ben lezajlott intézmény dnértékelés és intérménvi taniilieyvelet
kiemelkadi terlileteit lvabbra is meg szerelném tartani erdsségiinkként:

- atervemnk- beszdmoldink dsszhangjal,

- atanulol teljesitmiények és eredmények folyamatos kivetcset és

elemzesét,

- avaltozatos kézdsségtajlesztést és hagyominydrzést,

- a didktnkonnanyzat aktiv, hatékony mikidését,

- az ezeszade-, &s kimyezettudatos neveles tandran kiviili me pvaldsulisait,

- Az Intézményy Immovaciot,

- &5 a munkakizossépl munkit.
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3.1. A tarevi erdforrasok fejleszidése

Amig 5 évvel ereliit az igazeatdl pdlvazatomban azt irtam, hogy: g kivetkezd
5 v taldn lagfontosabb feladata az intézmenybbvites”, addig most 202 1-hen a
legfontosabb feladatnak e téren a kormany altal tamogatott 45 8§ éviolvamos
iskola mepépiteset tartom. Emellett a jelenlegi, Major Gt1 iskola is (clajitasra és
korszeriisitésre vdr.

15 éw alatt 30%-kal ndvelkedett a tanuldlétszim, [gy megalapozott &5 dromteli az
1] 1skola léresitese Csdmdrdn. Ami biztos: par éven belil egy 16 osztalviermes
1] 1skola épil a napy fuves fotballpalya mogoo. Termeészetesen it kell zondolni
ennek tukrében a 2 iskola viszonyvat, kapesolatat, profiljat illetve 4 kezdeti
éveket. Upy pondolom, hopy ez teljesen 1j reldcidba helves a Major ot
gpiletet. Par éven belill az épiletben bizonyos, hogy cstkken a tanulolétszium, &
igy a helyvisepek felosztasat is meg kell tervezni.

Lnnek alapjdn a kévetkezd valtozasokatl tananiam kiemelendonek:

- IlaaMajor dlon a tantermek mepiiresednek, javasolhatd a zeneiskola
cplilerébil — a Szabadsdg O telephelyvlinkrd! - az clstseink déleléitl
tanitasat a ,, nagy iskolaba™ athelyesni. Meglomolandimak tartanim egy
asetlepes felu)itds utdn a jelenlegi nyelvi szaroy erre a célra vald
hasznositasal, mert igy ae elsdsik g Muajor Gt iskoliban a t6bbi alsdssal
egyiilt, de mégis kilon lennének. (igy a Szabadsdp it telephelviinkén, a
zeneiskola nagyobb termeibd] ki lehetne alakitam kizsebb, a2 zenedrdkra
alkkalimas termeket, s czéltal ok sem kiledenének terem pondokkal!)

- Az esetleges atalakitdzok sordn mindenképpen saiksépes egy
multifunkeiondlis aula kialakitdsa. A jelenlegt udvar telé mutatd kijarat
rész @s a lebetonozoll udvarrése erre alkalmas lchetne. Az 0] auldban
innepségekel, rendesvényeket, versenyeket lehetne szervezni, (Sainos
jelenleg a bérelt Sportesarnok tolt be ert a funkeide!)

- Az oszadly-, 65 szaktlantermek kizdl az informatika és technika tantermel
bivilése seinlén stirgett leladal. Baszkek vagyvunk a régi, hagyvomanyos
[Oudzarokkal &5 satuasztalokkal felszerelt technika teremre, de ezt
siirposen duplajara kellene biwiteni. Hasonldan az informatika terem iy
seiikiis, &4 e téren legjobh megoldasnak azt latom, ha mellette egy
husonla- 12 allomases — nlommatika 11 terem 1étesiilne, amely ax
informatika | teremmel dssrenyithatd lenne.

- Szintén sirget lenne egy modern, tigas X X1 szazadi kinyvlir
kialakitasa. A jelenleg kinyvtarban epy nagyvobb osztdly el sem fér,
illetve a nyvupodt olvasoterem is hianvzik, Problémar jelent a helvhiany
mas oldalral 1s: a komyvtan kdnyveket mar a folvosdn kell tarolm!
Ugyanakkor egyte tdbb a napi olvasd ill. egyvre t6bb mindségi alkalom és
program kapcsclédik a kényvtamnkhoz (pl. idén a nemect Osszetartozas
napja).
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- DBér az alsds tandriseoba kialakult par éve, de a felsis tandn szobira 1s
raliér a feldjitds és bovités: a teljes hitorzata (asztalok, székeak,
geekrenyek) slavult, tbbszir javitoft, igy ceerére var, emellett rendkiviil
zslfolt is.

Tovabbra 14 seiiksig lenne egy igazgatchelvettesi-, illetve pedagdzus
agarigzlensi sxobara a leendd aula karnvezatében,

A helyiségek atpondolisa mellett az infrasoukturdlis feilesziés is fontos, Béra
nyilaszaroeserevel, ovilagitassal es az épiiletszigeteléssel hatalmasat 1éptiink
elire, de tovahbra 18 megoldasra var;

- a korszeriitlen fiités. a régi kazanoklcal,

- ag elavult tetbzet (sokaig bedzdsokloal kiizdattiink),

- atantermel, folyososzakaszolk belzd felajitasa (pl. inolewn cseréle),

- amellékhelyiségek rossz allapota,

- abojarati rész akadalyimentesitése és a portal rése bowvitése, atalakitdsa,

- wvalamint az akadozo hangositas és az iskolaradio.

Fontosnak tartanam az udvar rendezészét is. A jelenleg 2 helyrajzi szamon [évo
iskolai-, és sportudvar helyzetet 1jbél tisztdzni kellene, hogy ellendrzétt legven a
ki-, és bejdras, Mindenegsetre az iskolihoz tartoed udvarréss jatckokkal (pl.
ugroiskola, ipyvesséa-, logikal [atékok) vald lellesiéudl u kdreljtviben ki
lehetne alakitani. Ebben szamitandl sx(16i-, dnkormanyzai-, illetve fenntartt
segitsepre,

A frontvonalon 1évi kis kerti rész mepdjitasidban illetve a ,MceDrive™ rendseeril
parkoldnal 1éva beton elvilasztok festésében, szinesitésében pedip a
dhakonkormanyzat (1DB) segitséost varom.

A szakmal eszkoOzdk kizill tovabbra is az informatikan eszkézik teriiletén
szeremnék lepinkabb eldre lepni. Ezen a terilleten dridsi scgitséget jelentent
egyreszr a 2018.év1 tankeriletikormdnyzati esekizbivités: laptopok,
projektorok és tabletek keriiltek iskeldnkba. Masrésal a pandémia miatt- ahosy 1
eve elindulr iskolinkban 1s a tantermen xiviili digitilis oktatds- a pedagdpusok
IET kompetencidi jelentdsen megerdsidick. (A DR'T &s Teams hasznalata miar
rindenkitol elvart!).

A jovoben ) laptopok bessersése saiksépes mind a pedagdausoknak, mind a
misodik informatika terembe. Az akadozd internet haldzatot biztonsdgossa és
hatckonnyd kell tenni, és ha lenne palvdrati lehetéség, akkor okostdhlikkal is
bdvitlnink kellenc,

Ax informatikai eszkizok mellell a sporteszkizdk terén is elére 1éptink.
(Alapitvinyl, fenntartdd &5 palyazat timogatasokhal ) eszkdeeink lettek).
Fontosnak tartom a sporteszkizparlounk tovabbi bovitését, de emellett meg kell
oldanunk a megleleld tarolasukat 15,
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A ecszkizdllomany tekintetében természetesen minden szaktirey lontos,
Ezcrt s pl.;

- a kitelezd olvasmanvok,

- anyelw szotarak,

- tenmeszettudomanyos eszkozok (pl. terképek, vegvsrerck),

- a fejleszté eszkizik, sth.,
beszerzese tovibbra 15 hangsulyos a reszemrdl.

3.2, A személyi, szervezeli, kapesolati oldal fejlesztése

3.2.1. A vereldi attitid

1

Vezetolént tovabbra is a legfontesabb feladatomnak tartom az iskola t8rvényes
gzalcszert és magas seinvonald mikodtetéseo

Bdr a 15 évi vezetdl munkam sordn chhes megismerhették attitiiddmet,
stilusomar, de a kévetkezd ciklusban is fontosnak tartom a kévetkezdker:

- Hosszi tavoen tovabbra 15 az covittmikidésen alapuld veretdi attitid
lehet eredmeényes, amelyik Ggyelembe veszi uz oktatisiranyvits és
fenntard elvirisat, a kollektiva igényeit, a sajat veretdi elképzeléseit, de
lehetdsépet ad az egvém kerdeményerdseknek 1s.

- Tovabbra is a kivetkezetes, Korrekt, [esziltsépmentes, nyugodt
viselkedésre (Grekscem, hiss ax egése kollektva hanpulatira ez
markansan kihat, ami a munka hatékonysagat 1s mephatirozza.

orekedtem/drekszem. lgyekszem figyelni a pedagdgusok igénveire,
megadom g kelld Oseleletel &5 a szervezett kultirét is probaltamprobalom
erositem kiilnbded rendesvényekkel, alkalmakkal (pl, tantestilet
kirandulas, kardcsonyi alkalom, ndnap, sth).

- Tovibbra is [ontosnzak tarlom az alapos helyzetelemzésre £piili
dontéshozatalt. Torckszem ama bar ez nem kénnyi, — hogy az iskola
episzinek éndekét figvelembe vevd dintést hozzam meg, minden mas
cgyéni szemponton felilkerekedve (pl, a jarvanviigyi helyeeltel
kapesolatos dintéseknél),

- Ezeken fzliil a ma jo veretdje - velemeényem szerint — rendelkerik: a
vezettl kepasseépeken kiviil menedzserl képességekkel 13, 10l terhelhetd,
hatarozott, cclorientzlt és stratégial gondolkodo, kellden nyitott az 0j
dolgokra, jo kommunikator, megfeleld empandval bir, kezdeményezé
képességével az epdaz iskolat motiviln tudja ¢s magas szinti a
kapeselatteremtd készsepe,
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3.2.2. A srervezeti strukbira

Az iskola szikebb iranyitoja az intézmeényvezetd és a 2 (alsos éy [elsds)
helyettese. A tagabb vezetéshez tarteznak a8 munkakizisségek vezetdi (alsds
tanitod, napkoizis, felads osztalyloniki, humén, real éy HI:?.E:S], i
gvermekviédelmi felelis, az ifjisag didkbizottsig vezetdje &5 a kdzalkalmazoti
tandcs elndke. Ok a kizvetittk a sziilkebb vezetés és a tantestillet kizott, Laén
sem mindegy, hogy kil ezeknek a vercliin.

A vezetdn sanlen személyl valleedsokat terverel:, hiszen olvan vesetdkat kell
vatlasztani, 1l meghizni, akik az operativ irinyitas melletl stralégak s epyben: a
tontos keérdesekben vélemenyt alkotnak, innovativak és 10! koordindljdk a
caoportiukat.

|pazgatasomn alatt elfogadotta és hangsulvossd valt a munkakizissép munka.
Ok a stratépiai tervek operativ megvaldsildi: van éves munkaterviik, projekieket
srerveenck, ellendriznck és értékelnek.

A munkakdrisseg veretok szerepe meghatirezo lett: tanmeneteket
veleménvernek, drakat latogatnak, pedagdgusokrol véleményt formdlnak,
ertekelnek, sth.

A 6 munkakidaisség mellé tovabbi csoportok — akar munkakézosségel
kialakitasat terverem, amelvek nem szikiilnek be — hasonloan a BECS
munkakézosségoel — alad Hletve felso aporalra, hanem az epész iskolai munkin
ativelnelc.

Emyrészrdl ilven a pemzetiséei csoport megseervestse, amelybe német éa
szlovak nemezetisegi nyelel Lanilok artoznanak,

Ilivel sz iskolal arculat meghatdrozo ténvezdie ot a nemzetisézr okiatas és
mivel 4 német nemzetiségl oktatasban tanulék a tavalyi évben léphettek &t
eloszir a kdzépiskolaba, ¢z a szlovak nemzelség oktatas is lassan felsd
lagozatra ¢r, meglontolandd a nemzetiségl pedagdgusok szorosabb kerete,
Most mar van tdbb tapaszialat a be-, és kimenetelrol illetve vannak vegyves —
svib és 1ot - nemzetsegl osztdlvaink és elindulhatott u differencidlasd
csoporibontas s némelyik nemzelisém osstalvban,

Masrészrdl szintén az egész iskoldn atveld feladal a kitlinlepes bandsmdda
gyerekek oktatdsa, Vannak fojlesatdpedagopusaink, pszicholdgusunk & utazd
logopédusunk, de agy gondolom, hogy a tehetséppondozdsra nagyohb hangsilyt
lehetne helyvezntlink.
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Terveim kizon szerepel egy rendszer kiépilése vagy epy munkacsoport
lelallitasa, amely a tehetsépeket menedzseli, hasonldan a felsd tagozaton
mnikidd mentomrogramunkhoz.

Vannak tehetségipéreteink. Tzt bizenyigak pl. a Bolvai versenyeradménvek
vagy a Malalenl mérések vagy a legiobbak 6 illetve B évfolvamos nivd
pimndziumba valo sikercs felvétell etedményel.

Fontoznak tartom az & mentordldsulkar illetve képessépeik jobb
kibomaleztatdsal.

Egy hazai felmeércs szerint az 1,6 millié pyerek 20%-a tehetsée &5 1%-uk kivald
talentum, Ugy gondolom, hopy a csbmorl iskoldban is vannak tehetségigéretek,

A nemzeliségi-, €5 a tehetségkibontakortatd csoport mellett tovibbra is
fontosnak tartol tovabbl 2 tertletet: a mérés-ertékelest és a PR-kommunilciciot.
A meres-artekeles epveldre szervezen csoport nelkil valosult meg iskoldnkban,
pedig footes lenne, hopy legven egy stabil csapal, aki a kirnenerl eredményck
feldolgozasat illetve a méresek lehonyolitdsat (kompetenciamérés, idegen nvelvi
meres, WETFIT mérés, helsd évvepl mérdsek, sth) koordinélja,

Bir a PR csoport létrejdtt, s segitségiikkel sok eléremutatd valtozds tiriént(pl. a
honlapunk megiyull &s naprakesy lew, a leendd eladseink szaméara iskolal
kistilm keszalt el}, de g kommunikacionkra még nagvobb hangsdlyvt szerernék
fektetni: meg tobb hirt, informaciot kellene kilelé tikrislemimk pl. a
syerelarnkakidl kezdve osztalveredményeken és rendervenyeken AL, sib.

Az skolal, minl szervezetet még nyitottabba szeretném tenni.

Az 1) csoportokhoz megfelelo emberek kellenek akér
munkakfedsséovesctokent, akar igarpatthelyetteskent.

A verzetcst strukfuraban a teladateloszrast is fokozatozan megvaltostamam,

Nem tartom teljesen jénak, hogy ennyvire elvalik az alsos és felzds
igazgatéhelyettesi munkakir. Sxliksépes lenne az egész iskolan dtiveld feladatok
feladatszintil, nem tapozatszintl elosztisara,

Egy 0 vezed |0l gazdalkodik az emben erdforrisokkal; minden pedagdgus
szamara mep kell lalm a testhezallo feladatot,

Bizonvos feladatolmal — velemeénvem szerint — ez sikeriilt: pl. a
pyermelovédelmi feleldsnél vagy a didktinkommanyzat vezetdiénél, vagy a
tanulasmodszertani koordinatomal. Bizonvos feladatok megfeleld koordinatora
€5 vezetd kivalasztasa meg varar magara: pl. a tehetségkoordinitor vagy a
mérés-ertekelést koordinator.



Ugvanakkor a motivalatlansag vagy a kidges cliceriilése &3 személves
me ey Ozides miar is nem |, bebelonorott pozicidkat” képzelek el, akdr a
magasabb vezeldi posokban sem,

Olyan pedagopusoldeal szereinék egyitt dolgozni, akik

- feltetel nelldil elkdtelezcttek és motiviltal,

- magas szinvonalon dolgoznak és eredményes munkat végeznek,

- kalesinasen tisztelik és becsiilik egymast,

- sertiidések nélkill el tudjak mondani problémédjukat epvimas-, g a veratik
felé,

- meg a [esailtchh helyzetekben is kuliuralt, hippadt médon kommunikélnak,

- alazatosak a masik kollégajuk & a sziilolk felé,

- nyitortak az 1j dolgokra illetve dnreflexidra nyitott attitliddel rendelleznek,

- rupalmasak,

- sepgilik egymast a feladatokban,

= latjak a jor, a pozitivurnol mmdenben,

- és betargjak az egyim-, &s szervezell érdekek covensilyat,

Hrek mellett fontosnak tartom pedagipusaimnal az Snériékelés-tanfel ipvelet
minasites indikdrerainak vald megfeleldst is. A 9 kompetencia 66 indikitoranak
vald megfelelést vizsgaljuk a hospitdlisokndl, hemutatd drdknal.

Célom, hogy névekedjen a Ped IL [okozatiak szama a tantestiileten beliil illetve
pyakomokaink sikeres imindsith vizsgat tegyenek a mentoruk segitségével, Fz
igyben mesterpedagdguskeént ipyekszem dket segitent, timogatni & tandcsokkal
ellatm.

A kiwetkezd ciklusomban tébb [chetfséger szeretnék pedagdgusaimnak adni
tudasuk megosztdsara (pl. bizonyos 0j madszerek teriletén vagy a tanulis
tamogatasiban vagy a kivyezeti nevelés, mint uj kompetencia témajiban) akér
munkakiztssém akar rantestiled szinlen, ami a portfélidjukba is bekeriilhet,



3.2.3. A kapesolati oldal

A7 1skola eddig kialakitott kapesolati haldjat wovibbra is szeretném fenntartam
¢s baviteni,

A seiilokkel valo kapesolatot toovdbb szeretném erdsiteni, ugvanakkor a
hatarokat, kompetenciakat betartva.

Bejaratott, &l mbkodik iskolankban a fogadoorak, s-161 értekezletek, nyilt
napok rendsvere, lovabba ax 5 -eqeknél tanitolk kozds, bemutatkozds™ dszi
sFiliv ertekerlete 15

Sajnes azonban eziddlg nem sikenilt egy 220161 seakniévsort” Gsszedllitant az
SZMEK segitacoével, igy ewrel Ojra probalkomék a jGvdben, hiszen tovabbra is
seereineék szamituni a szl felajanlasokra és/vapy szakipari munkajulkra,

Az eddim Marton bdl és Csaladl nap mellett 1f alkalmak beveretését is
fontolgatom: alcdr epy Matvds napothetel aw iskolan belil az SZMEK
segilscglvel, akar valamilyen sportos rendezvenyt évfolvamok kzdt
sziiloi/csaladi versennyel, A szilldl szemléletformaldsrol sem mondanék le: mint
ahogy 2017-ben Tarl Annamaria pszichologus beszéll Csomirin a Z generdcio
problémamdl, tgy wWbb ilven cloadassal probalkosnék.

A helyi intezmenvekkel vald kapesolatokat tovabb melyiteném agy, hogy a
HJokdlpatriota szemlélet” tovabb eréstdjck. Fontosnak lartom hangsilyvoeni,
hogy a csdmori 1skolaban tovabbra is a esdmidni digkok jarnak. Fontos az 6
tamogatasuk, ugyanakkor nekik is tenni kell a nagvkozsépéri.

Kiemelkedd eredménvnek érzem, hogy sikeriilt elérm a kivetkezdket;

- az onkormanyzal tovahbra s teljes thmopratiast nyjt a 3.-osaink
katalinpuseiai erdei iskolajahos,

- atestvertelepiiléseinklel iskolal eldalrdl is elindult a kapesolatunk (a 7.
éviolyamos tanuldink Mojmiroveebs | a B.—oy tanuldink Torockdba
utazhatnak),

- a Mivelddési Haz szamit tanuldink miisordra a nemeect tnmepelcen.

Fontosnak Ltarlandam ext 4 sort hiwiteni, ugyvanakkor tanuldinknalk is tibhet
kellene tenmi Csomarért, amiben szamitanéke az osetaly[Onbkik éx az TDE
segitsegere. (PL: laptakaritas, kirnycezetv édelem, karitativ alkalmak segilése a
nagykizstel kdnyvidr vagy Gyermekjalét Szolgalar felé).



M nemzetiségl dnkommdnvzatokkal epyre szorosabb latt a kapesolatunk a
nemzetisepl oszrilvok elinditasaval. B a Xapesolatol seerctném tovabb
erisilent nem csak (gy, hogy a tanuldink egyre nagyobb lérszimmal vegyvenek
rés7t akir a tot alcar a svab nemzetiségl alkalmaloon, hanem az 1skoldnkban a
tobbi tanulo felé is hangstlyesabban lehetne megjelenniik, pl: epy nemeetisdy
hét szervezéscvel vagy egy nemeetiség i1skolal cserckapesolat kialakitisdval
akar ax anyaorszapon belil, alar kivil,

3.3, A pedagdgiail munka fejlesrtése

A oklato-nevelo munkaban elért eredmenyeliet, 161 hevalt utakal a kivvetlkezd
ciklusomban is szeretném elérni 1lletve megtartani.

Tovabbra s ldemelien kerelem av inpulol és ax outputot. Bemeneri oldalon
tomtos, hogy olyan hirink legyen, miszering a csdmdrl dvodasok napy résza (k.
80%) az 1skolankat valaszija (és ne csak kényelmi okokbdl).

A ldmeneti oldalon pedig tovabbra is orszagos dtlag lelett teljesitsiink a
kompetenciameérésben, a 8.-os lelvételing sz idegennyelvi mérésen, s didkjaink
heiskolazisa 100%-0s legyen, illetve a tobbségtiket (kb, 80%) éretsdeit add
kozepiskolaba vegyek fel, de emellett a legjobb képessegll tanuldink a 6 iletve &
osztalyos glmnazivumolkhba 18 bekeriiljenck. A nemzeliség profil a sikeres
nyelvvizsgakban &4 a loviabbtanulést iranyokban is titkrézédjék mind a német,
mind a szlovak oldalon.

Persze ekdzben fontos, hogv a tanuldink (6l éreweck magukat, 5 olvan
kizosséolormald alkalmakat sxervezzink nekik, amelyek pyerek-, és
ertekeentrik usak,

1a a s#ilidi-, es a partneri oldal elégedett, akkor a j6 hiriink erdsadily, s még
tibben akarjak iskolinkba frami gyenmekeiket. Az éviolvamonkénti 4 vselaly
megtartiss — akar kischh létszamu nemzetiségl osztalyok mellett is — tovabbra is
fontos cel,

Exeknek az eléréséher a kivetkerd elvelet/lépéseket tartom kiemell
fontossapunak:
1y Alapigarsig az, hogy csak az a gyerck fog tanulni, aki szeret &g tad 15, A
hatékonyahb tanitas-tanulas érdekében jobban kell motivilounk
dialgamlcat illetve meg kell tanitani a pyereleket tanuln,
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Ez utdbbit allkkalmazzuk részhen a szakdrdkon az adoll landra specialitisait
figvelembe véve illetve ar dladikeseknél ar év elep tanulasmodszertani
projekinapokon. Célom, hogy chhen towvahb lepjiink: kiterjesseiik 3.
cviolyamosoktal 3.-1g, a tanév elején és wvégén 1-1 hetet felileljen,
eletkorspecifikus legven, illetve alsoban ¢violvamszint, felsdben
tantdrgyszinti legyen ax clokészildse, (Olyan modszereket és késestocket
kellene fejlesztenink, mint pl.; vazlatiras, memoriafejlesetés, ppt készités,
onallo tanulas, lénvepkiemelés, graflionelemees, sth).

l'ontosnak tartandm ezt az 1-1 hetet a tanévre vald rahangolodds és a
leveselds matt 15.

Masrészral a motivacio nivelsse tekintetében is vannak tennivaloink: pl.:
az IKT eszlcdzioket jobban be kellene vonm ar oktatisha, érdekesebh
orakal kellene tartanunk, lletve tobbiéle tanulasszervezési moderert
kellene hasznalnunk (a csoportmunkakat pedig jobban, sredményesebben
kellene alkalmaznunk),

A motivaciol nagymérlékben segili ar élmenyszeni tanitds.

Hu megvannak a keretek, akkor még tobb kahelvezetr szakirat lchetne
tartani: legyen az egy miveészettdriénet dra a cstmin templomokndl, vagy
akdr egy wrodalmi kiallitas a Petdfi Irodalmi Mizewmban vagy a
Leneakadérma lalogalasa Peslen.

Fontos, hogy ert alapos felkeszités eldzze mep illetve qe adott tantarpyha
integralja a szaktanar.

Emellett fontosak a személves példak is: legyven s#0 pl. ar iskoldba hivott
virludezok gyviztesérdl kardesonykor, vagy pl. 2016-ban az dllatok
vilagmapidn a hires etolopusrol, Csanvl Vilmosrdl Let a folvamatot
folwtatni szeretném olyan emberek meghivdsaval, akik életitja értéket,
pelddt jelent a mar gyerckeknek 18, & Kampat-medencében.

még kiemeliebh hgyelmet szeretnck torditans,
Sziksép esctén tibb srakmai Otmutatdst’gyvakorlati segitséget sreremék a
pedagogusoknalk nyjtand olvan madon, hogy:
- ax eddigt bemutatd ordra felkéménk kollégakat (artdl fligeden ki
mben ji),
- az oralatogardsokat (akar vezetdd, akdr kollemialis) tovahh
folytatnank az Oszi-, illetve tavaszi idohen kiriilménvekidl figaten,
- # toviahbkiépzis tapusrtalatait szervezetiebb alkalmak sorén a
kollegaknak egymaés fele jobban at kellene adniuk,
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- akar a tanitas nélkili 1-1 munkanap terhére 1-1 belso
tuddasmegosztd napot vagy cgy kiilso cloadoval epy tréninget

SECTVELnSk,
- még tobb kolleginak szeretnék sepiteni a mindsitéschen s
eldmenetelében,

A szemlcletformalas oldalarsl pedip a kivetkezik a lerveim:

- az egyseges ertékrendinket tudatosabban s cuvhanpuan kellens
kepviselniink, (Nem tolerdlom g bar igy lesz, de én nem igy
gondelom” szemléletet, vagy a sajat egyéni vélemény mindendron
valt kifelé tirténd kommunikalisat vagy a facebook 2s meszenger
csoportiizeneteket a hivatalos honlap teenetcklkel szemben.
Ahogy mar Wbbszdr kilejtettem:; egy hajoban eveziink, araz skar |
kolléga morgolddasa, cpyiénieskedése, ellentéles kozlise ar epész
csOporiTa, Intezmeny Imazsara rossz haldssal van!)

- a kollegdk kézimi aldzatol, megheesiilcst evdsiteni kellene. {Akar
gy, hogy még inkabb _helyzetbe kell hozai™ a j& példakat),

3) Bar sokat léptiink eldre a kdzds érickelés] rendseeriinkben {epyvaéges Y-
olést fogadtunk el a jegyekben alsoban is és a szaktantargvakban is, vagy
a 1-2. eviobyamosok sziveges criékelésének egységesitett mondatbankjat
megalkottuk), de ezen a {éren 15 van még tennivald:

- nem ja tendencia, ha egy tandrvaluasnal +/- 0,5-del nagyobh
meriekben vallowk coy tantiargyd atlag,

- nem o, ha a keészsegrargvak érteleelését caak mmmmalisan
differencidljuk (lehetne egy alkotisra/mire/tevékenységre 2
erdemnjegyel is admi: 1 objektivebbet és 1 szubjekiivet,
onmagihoz viszonyitva)

- nivelni szeretnéem azon dolgozatok s felmérdk szamar, amiket a
szaktanarok allitanak Ossze (¢ nem tankdnyvkiaddék innen-
onnan hesrerezhetd feldatatsorai),

- az evvegl egyseges belsd mérdsek megljilisa seitksdoesad vill
pl.: a nemzetiségl nyelveknél és angol nyelvnél a szdbeli
meghallgatiszok dtrondolandoak csak gy, mint més
szaktarpvaknal a kooperativitasra ¢pild projektteladatol
kiadasa,

- wégil mep hangsdiyvosabba kellens tenniink a felvétels
eldilcészitést akdar ugy, hopy egvrészrol a 8.-osok irasbeli felvéleh
vizsgdja elott un. felvétel projekihetet totanank, ahol a magvar
¢s matemnatika feladatsorok komplex madon kertinének el
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vizsgahelvzeter smmulalva illetve a vizsganap kapesan
pszicholdgusunkat 15 bevonva tanacsokal — ajanlisokat
kaphatndnak tanlomk. Masrészrivl minden 4.-es és minden 6.-o0y
tanulaonkkal megirattainam a magyvar s matemalika felvételi
feladatsort.

4} A nevelds teriletén jelenlep a bullyne kezelésat tartom az egyik

I

legfontosabb nevelés) feladatunknak. Az adolt, szemelyes helyretek
hatekony kezelése mellelt az egésy izkoliva kiterjedd propramot lehetne
megyvaldsilant, amelyben szimitanck a psricholopusunk és szocidhs
segitonk aldtiv munkijara. Ennek epyik eszkozel lehetnének a karitativ
programok. Ahogy 2016 dszén a torockdi iskoliasoknak elindult egy
karitaty gyljuds, iy gondolom, hogy tébb ilven akeidt lehetne inditani az
1DB segitscgivel, amely talin tompitand az agresszion.

Lmellett a hazafiassapol, a kiitnyezet-, &s cocszscevedelmer szeretném
erischb ldbakra helvemni.

A hazafias szemlélet erdsitesere tovabbra 1s folytatnunk kelleng a
IHatartalanul program lehetoségen, azar a 8 ¢v sordn minden didkunknak
el kellene jutnia a Tranonban elesatolt teritletck valamelyikébe, valamint
tolytatm kellene & 2 testvérteleptilésiink larogatdsar is,

Az aulaban egy 11 sarkot szeretnél ezekbol kidllitani. Exek mellett
felvetném az osztdlvkirdanduldsok iranvitolabb lchonyolitasat is.

A életkort sajtossagoknak és a harafiassdg szemléletének clitérhe
helyezesevel ey 8 evre kidolgozot tematikit mepalkothatnank, hopy
minden tanuld Magvarorszdg leefontosabh téreéperbe itanvitottan
eljusson. Beek melletl jo lenne ha a felst tagozatosaink eljuindnak a
Parlamentbe €5 2 Teror Hazaba 1s.

A kornyezettudatossag keretcben sokmindent mar most is csindlunk pl
priohalkozunk a szelektiv hulladékgyviijtéssel, madaretetdkel és
bogarhazakat keszitenek a tanuldink, fakat Giltetnel osetalyok, sth, Ezt
tovabb lehetne biviteniink ukir we dkoiskola cim elnyerésével, de olvan
gyakorlan magvaldsulisokra is gondolok, mint pl.: az osetily-, vary
evfolyamszint virdgositasok, tibb kihelyvezell tandra ¢ wmahan (pl.
szemétégetd, komposzldld [togatisy, sth), erdei iskola jellegll napok
Csimoron (pl. tiwvizsgilat, lipmegismerés, tandsveny), tobb gyvalogos-, és
kkerélspares program, energiatakarelcos €s kimnyvezetvédelmi projekrek
gZervezése, vagy mintagazdasagok lalogalisa, sth.
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Az edszsépvidelemmel kicgésritve az orszagos témahetek mintijara eoy
ilven kdrnyezetvédelmi hetet meg lehetne valositanunk, T'obbek kizott
asErl, merl:

0 gvermek milidgének alakitdsa tobh szempontbal is alapvetd
fontossagn, BEayreszt a globdlis kirnyvezetvédelem alapsejtje, bilcsdie,
Misrésat a gyermel miliojének kedveesd alakitaza a szellemi
kimyerelvédelemnek a leplibh szintere és modja (Rékusfalvy)™.

A hatekonvabb képesséplibontakozlatds céljabdl (|sd. az intézményi
onérickelés intéskedési terve) nem profilt szeretméle bhiviteni, hanem a
meglévd arculatunkat megtartva, az irinyelvalket jobban‘haték omyabhan
kiaknézni. Pl. a testneveles orlentdlt osztdlvokban O sportapakat vonnél
be (pl. 31, judo, kosarlabda), @ nemzehisém osztalvoknal jobban
difTerencialnék (pl. korrepetilis elinditisa) sth, Ezek mellett a legjobb
tanuldinknak az orszagos versenyeken is €l kell Indulniuk, 4z 1skoliank
pedig akdr az idegen nyelv, alcir a sport teritletén (ahogy pl, az atlétikanél
is clinduit) kirzeti versenycket szervezhetne, A képesséokibontakoztatis
hatékony eszlcdze lehet a honlapon megjelend segédletek, (tladatok,
amelvek az onallo tanulast is segithetnélc,

A fent neverett célok eléréscher, persze kell a kizds, tantestilet
elkdtelezddés, Mint ahogy Antoine de Saint-Exupery 15 leiga: . Ha hajdt
akarsz epiteni, ne azzal kezdd, hogy fit gviijtes.s. .., hanem a férflak
vagyal tbresad [el a nagy éq hatdrtalun tenger want™,

Emellett szikscges ar anyag torras 18, E téren a fenntartdl és
onkormanvzatl tamogatasok mellett tovabbra 1s szdmitok a szl
segilségekre, a Matyas Kirdly Alapitvdanyra, villalkozakra és cégekre (pl.
Procter & CGamble) &s tantestiileti oldalon a sikeres palyizalok megirisira,
[Ta csak az utolsd 3 evet nezem, ezen a teriileten is vannak jo példaink
kisszinhetd 1 munkakozdsségvesetdnek 68 1 nemzetiségi pedagdgusnak:

Elnyerl duszeg [th-]- Palvazat fipusa
2017/18 | B30 német nemzetiségl propramok
3,000 Hatarialanul
20189 | 4.100 nemet nemzetlségl programok
3000 Hatartalanul
201920 | &.110 német nemzetiségl programok
' 2870 Halarlalanul
2020/21 | wirushelyzet miatt nines |




4. ﬁaszegzés

Az iskola veretésdre vonatkozo propramomat hirom részre tagoltam.

A Bevezetesben a palyazat szandekom legfobb okait irtam le, s axt, hogy a
vesetd 16 csapatjatékos is.

A Helvzetclemzdéshen lopinkabb az utobbn 5 taney munkéajat, folvamatait, elért
eredmenyeit, ordmeit és nehézsépeit elemeztem szemelyi-, trgyi-, pedagdirial
munka, kapcsolati-, és rendesvényi oldalidl. (Némely terileten a 110, akar 15
Evviel exelilli adatokat is megemlitettem o viégbemend valtnzasok jelentséuc
maatt).

Wégezetill pedip 2 3. fejezet tartalmazza a jovdbeni fejlesziési elképreléseimet.
Elfsziir 4 targyi csrkosblk fejlesatésél fogalmariam meg, majd a szervezeti-
kapesolati oldal terverett valtoztatasairol irtam, s végezetill a pedagdgia munka
teriiletén jelentek meg a lepfontosabhb terveim,

bt



